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      Паспорт Программы 

 Полное 

наименование 

программы 

Программа развития Государственного бюджетного 

общеобразовательного учреждения лицей № 470 Калининского 

района Санкт-Петербурга «Сохраняя традиции-к школе 

интеллектуальной информационной цивилизации». 

Основания для 

разработки 

программы 

Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 

от 29.12.212 № 273-ФЗ (с изменениями на 31.07.2020); 

Федеральный закон от 31.07.2020 № 304- ФЗ «О внесении 

изменений в Федеральный закон «Об образовании 

обучающихся»; 

Указ Президента РФ от 21.07.2020 № 474 «О национальных 

целях развития РФ на период до 2030 года»; 

Федеральные государственные образовательные стандарты 

общего образования; 

 Концепция развития математического образования в Российской 

Федерации (утверждена распоряжением Правительства 

Российской Федерации от 24.12.2013 № 2506-р); 

Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 №1642 «Об 

утверждении программы РФ « 

 Развитие образования» (2018-2025 гг.) (с изменениями на 

16.07.2020)- направление (подпрограмма) « Содействие 

развитию дошкольного и общего образования»; 

Стратегия экономического и социального развития Санкт-

Петербурга на период до 2030 года, Постановление 

Правительства Санкт-Петербурга от 28.03.2012 N275; 

Национальный проект «Образование» (2019-2024 гг.), паспорт 

проекта утвержден президиумом Совета при Президенте РФ по 

стратегическому развитию и национальным проектам, протокол 

от 03.09.2018 № 10; 

Закон Санкт-Петербурга от 17.07.2013 №461-83 «Об 

образовании в Санкт- Петербурге» (с изменениями на 

22.04.2020); 

Постановление Правительства Санкт-Петербурга от 04.06.2014 

№ 453 «О государственной программе Санкт- Петербурга 

«Развитие образования в Санкт-Петербурге» (с изменениями на 

17.07.2020); 

Устав ГБОУ лицей № 470 

Период и этапы 

реализации 

программы 

Программа на 2021-2025 годы 

Этапы:  

1.  Диагностико-проектировочный (уточнение, 

доработка, принятие программы развития) 

 

2020/2021 

2.  Подготовительный 2021/2022 
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3.  Этап локальных изменений  2022/2023 

4.  Этап системных изменений 2023/2024 

5.  Итоговый 2024/2025 
 

Цели программы Генеральная цель: Совершенствование образовательной системы 

лицея за счет реализации современных стратегий модернизации 

образования, формирование целостной и системной модели 

лицейского комплекса как инновационного образовательного 

учреждения в цифровой образовательной среде. 

Основные цели: 

1. Обеспечение качества лицейского образования в соответствии 

с ФГОС, позволяющего выпускнику лицея быть 

конкурентоспособным абитуриентом в системе высшего 

образования. 

2. Воспитание гармонично-развитой личности путем выявления 

способностей и талантов на всех этапах обучения. 

3. Создание конкурентных преимуществ лицея за счет 

повышения его инновационного исследовательского потенциала. 
4. Повышение профессиональной компетентности  педагогов в 

направлении «Учитель в цифровой образовательной среде», 

формирование профессиональной позиции педагога по 

отношению к инновационному развитию цифровой 

образовательной среды.  . 

5. Создание условий для закрепления и усиления стратегических 

преимуществ лицея как основы для его дальнейшего 

устойчивого и поступательного развития. 

Основные задачи 1. Внедрение на всех уровнях образования новых методов 

обучения и воспитания с использованием цифровой 

образовательной среды, обеспечивающих освоение 

обучающимися базовых навыков и умений ,а также 

повышающих их мотивацию к обучению и вовлеченности в 

образовательный процесс. 

2.Обновление системы психолого-педагогического 

сопровождения реализации новых стандартов. 

3.Модернизация системы текущей и промежуточной аттестации 

в соответствии с требованиями ФГОС, анализ и внедрение в 

практику цифровых средств диагностико-формирующего 

оценивания. 

4.Популяризация олимпиадного движения, увеличение числа 

учащихся, вовлеченных в творческие конкурсы различного 

уровня, организация участия в конкурсах и чемпионатах по 

стандартам  WorldSkills Russia  и Junior Skills для развития 

социальных навыков. 

5.Развитие и совершенствование исследовательской 

деятельности субъектов образовательного процесса, в том числе 

через совершенствование системы выполнения индивидуальных 

итоговых проектов в старшей школе. 

6.Увеличение доли учителей, непрерывно повышающих 

профессиональные компетенции и уровень мастерства за счет 

организации системы внутрифирменной и сетевой подготовки по 

различным направлениям образовательной деятельности. 
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7.Построение современной инфраструктуры образовательной, 

(научной) научно-методической и инновационной деятельности 

цифровой образовательной среды, обеспечивающей 

необходимую информационно-ресурсную базу для устойчивого 

и динамичного развития в соответствии с современными 

реалиями в системе образования.  

8.Построение эффективной системы управления лицеем за счет 

разработки системы мониторинга и  апробации инструментов 

мониторинга процесса выполнения проектов. 

9. Обеспечение условий успешной реализации проектов, 

составляющих основу программы развития, своевременной 

корректировки их хода. 

10.Создание условий для  широкого обсуждения и анализа хода 

выполнения программы развития лицея. 

Основные 

подпрограммы/ 

проекты/ 

направления 

 Подпрограммы/проекты: 

«Современная школа – школа цифрового поколения» 

«Поддержка талантов».  

 «Учитель в цифровой образовательной среде» 

«Цифровая образовательная среда» 

 «Поддержка патриотического воспитания и социальной 

активности» 

«Мониторинг  и качество системы образования лицея»  

Ожидаемые 

конечные 

результаты/ 

целевые показатели 

1.Формирование единой информационно-образовательной среды 

лицея, характеризующейся единым ценностно-целевым полем 

всех субъектов образовательного процесса. 

2.Создание привлекательного в глазах всех субъектов 

образовательного процесса имиджа лицея, подтвержденного 

результатами социологических исследований. 

3.Рост профессиональных, образовательных и творческих 

достижений всех субъектов образовательного процесса  

4.Укрепление материально-технической базы лицея. 

5.Повышение качества образования, подтвержденное 

результатами независимой экспертизы. 

6.Повышение статуса лицея. 

Индикаторами реализации программы являются: рост 

удовлетворенности учащихся и родителей качеством 

образовательного процесса, образовательной средой, условиями 

обучения и воспитания, применяемыми в учебно-

воспитательном процессе, технологиями, профессионализмом 

кадров лицея.  

Разработчики 

программы 

Творческая группа: представители администрации 

(административная команда), педагоги лицея, представители 

родительской общественности.  

Фамилия, имя, 

отчество, 

должность, 

телефон 

руководителя 

Винокурова О.Л., директор лицея 470 

Телефон 5350794 

Адрес сайта ОУ  gymn470.ru 

Утверждение  
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программы 

Контроль 

выполнения 

программы 

Контроль за ходом реализации программы осуществляет 

администрация лицея, Педагогический совет лицея, 

Родительский комитет лицея, внешние эксперты. Публичные 

отчеты директора лицея о реализации Программы развития 

представляются в Отдел образования Калининского района 

Санкт-Петербурга и публикуются на сайте лицея.   
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Введение 

Программа развития Государственного бюджетного общеобразовательного 

учреждения лицей № 470 на 2021 - 2025 годы «Сохраняя традиции -  к школе 

интеллектуальной информационной цивилизации» предназначена для определения 

приоритетов в развитии лицея, обеспечения субъектов образовательного процесса и 

социальных партнеров знанием о стратегических и тактических задачах развития лицея, 

механизмах их решения, последовательности деятельности и ожидаемых результатах.  

Программа базируется на ценностях и традициях, сложившихся и оберегаемых в 

ГБОУ лицей № 470 за пятьдесят шесть лет его существования.  

Программа разработана на основе стратегических документов, определяющих 

перспективы системы образования Российской Федерации, Санкт-Петербурга на 

современном этапе.  

Нормативной основой для разработки Программы развития являются: 

 Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.212 № 273-

ФЗ (с изменениями на 31.07.2020); 

 Федеральный закон от 31.07.2020 № 304- ФЗ «О внесении изменений в Федеральный 

закон «Об образовании обучающихся»; 

 Указ Президента РФ от 21.07.2020 № 474 «О национальных целях развития РФ на 

период до 2030 года» 

 Федеральные государственные образовательные стандарты общего образования; 

 Концепция развития математического образования в Российской Федерации 

(утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 24.12.2013 № 

2506-р); 

 Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 №1642 «Об утверждении программы 

РФ «Развитие образования» (2018-2025 гг.) (с изменениями на 16.07.2020)- 

направление (подпрограмма) «Содействие развитию дошкольного и общего 

образования»; 

 Стратегия экономического и социального развития Санкт-Петербурга на период до 

2030 года, Постановление Правительства Санкт-Петербурга от 28.03.2012 N275; 

 Национальный проект «Образование» (2019-2024 гг.), паспорт проекта утвержден 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и 

национальным проектам, протокол от 03.09.2018 № 10; 

 Закон Санкт-Петербурга от 17.07.2013 №461-83 «Об образовании в Санкт- 

Петербурге» (с изменениями на 22.04.2020); 

 Постановление Правительства Санкт-Петербурга от 04.06.2014 № 453 «О 

государственной программе Санкт- Петербурга «Развитие образования в Санкт-

Петербурге» (с изменениями на 17.07.2020); 

 

В разработке Программы развития принимали участие педагоги, представители 

администрация лицея, родительской общественности, ученического коллектива. 

Консультационную помощь в разработке документа оказывали специалисты ИМЦ 

Калининского района и РГПУ им. А.И.Герцена.  
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Анализ изменений, произошедших в лицее 2015- 2020 гг.  позволяет сделать вывод об 

успешной реализации целей и задач, определенных Программой развития лицея «Сохраняя 

традиции - к школе интеллектуальной информационной цивилизации», принятой 

коллективом лицея в 2015 году.  Сохраняя сложившиеся в лицее образовательные традиции, 

мы стремимся в данной программе развития поставить новые цели и задачи для развития 

лицея как открытой инновационной образовательной системы, обладающей высокой 

конкурентоспособностью, обеспечивающей качественное образование в современной 

цифровой информационно-образовательной среде.  

Наши ориентиры: 

-создание на всех ступенях обучения условий, позволяющих на новом уровне подойти 

к решению проблемы обеспечения высокого качества образования; 

-достижение конкурентных образовательных результатов, соответствующих 

социальным ожиданиям и запросам родителей и учащихся; 

- развитие лицея как образовательного учреждения, соответствующего идее школы 

информационной цивилизации, школы цифрового поколения. 
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  Анализ потенциала развития образовательного учреждения 

 

Анализ деятельности лицея по реализации Программы развития на 2015-2020 

годы позволяет выделить следующие позитивные тенденции, свидетельствующие о его 

потенциале: 

 

1.Высокие позиции в трех из пяти   рейтингов образовательных организаций, 

составленных Комитетом по образованию Санкт-Петербурга в 2016 и 2018  году.  

1. По результатам массового образования (4  место); 

2. По высоким образовательным результатам и достижениям обучающихся (21 место) 

3.По качеству управления (46  место) 

2.Высокое качество образовательных услуг  

По результатам ВПР и РДР, проводившихся в лицее,  уровень качества знаний составляет в 

среднем 78%, уровень обученности  в среднем 94%. 

Высокие результаты ОГЭ и ЕГЭ   

 

Динамика результатов ЕГЭ и ОГЭ ГБОУ лицей № 470 Калининского района 

Санкт-Петербурга в сравнении со средними результатами по региону 

2015/16 – 2019/20 учебный год  

Результаты ОГЭ 

N 

п/п 

Показатели 2015-

2016 

2016-17 2017-

2018 

2018-

2019 

1.  Средний балл государственной итоговой 

аттестации выпускников 9 класса лицея /по 

городу 

Русский язык 

 

4,67/4,36 

 

4,76/4,17 

 

4,7/4,10 

 

 

. 

4,74/4,20 

 

 

 

2.  Средний балл единого государственного 

экзамена выпускников 9 класса лицея /по 

городу Математика  

 

4,95/4,37 

 

4,95/4,32 

 

4,8/4,27 

 

 

4,95/3,86 

 

. 

3.  Доля учащихся, сдавших ОГЭ по всем 

предметам  на «4» и «5» 

 

96% 

 

96% 

 

98% 98% 

4.  Численность выпускников 9 класса, 

получивших неудовлетворительные 

результаты на государственной итоговой 

аттестации  

0/0% 0/0% 

 

 

 

0/0% 

 

 

 

0/0% 

 

 

 

 

ЕГЭ 

N 

п/п 

Показатели 2015-

2016 

2016-17 2017-2018 2018-

2019 

2019-

2020 

1.  Средний балл 

государственной итоговой 

аттестации выпускников 11 

класса лицея/по городу  

Русский язык 

 

 

 

83,4/71,61 

 

 

 

81,5/70,91 83,2/72,41 

 

85,6/73,1 

 

 

 

 

84,3 

2.  Средний балл единого   76,1./52,46 82,9/56,64  
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государственного экзамена 

выпускников 11 класса 

лицея/ по городу 

Математика (профильный 

уровень) 

 

75,3/47,8 

 

76/48.24 

 

 

 

. 

 

80,84 

3.  Средний балл ЕГЭ по всем 

предметам 

 

78,11 

 

74,6 

 

78,6 

 

80,0 

  

83,12 

4.  Численность выпускников 11 

класса, получивших 

результаты ниже 

установленного 

минимального количества 

баллов ЕГЭ 

 

 

0/0% 0/0% 

 

 

 

0/0% 

 

 

 

0/0% 

 

 

 

 

 

0/0% 

5.  Количество учащихся, 

получивших на ЕГЭ 100 

баллов 

 

1 1 

 

2 

 

3 

 

 

4 

 

3.Востребованность выпускников лицея системой высшего образования. 

Все выпускники лицея по окончании 9 и 11 класса продолжают образование. Ежегодно более 

90% выпускников 11 класса лицея поступают в вузы для обучения на бюджетной основе. 

Более 70% выпускников продолжают образование по профилю лицея. 10-15% получают 

экономическое образование, 5% - медицинское, 10% - гуманитарное.  

4. Создание условий для деятельности талантливых детей, их самореализации в 

процессе обучения.  

Высокая результативность участия учащихся лицея в конкурсах различной направленности 

Динамика участия в конкурсах 

 2015-

2016 

2016-

17 

2017-

2018 

2018-

2019 

2019-

2020 

Количество конкурсных 

мероприятий 

87 123 123 174 108 

Количество дипломов  

призеров и победителей 

180 580 614 602 405 

 

5.Успехи учеников лицея во Всероссийской олимпиаде школьников. 

Более 100 учеников лицея ежегодно становятся дипломантами районного этапа 

Всероссийской олимпиады школьников по 20 предметам.  В 2017/18 учебном году 2 ученика 

стали призёрами регионального этапа (предметы: история, история Санкт-Петербурга).  В 

2018/19 – 1 ученик стал победителем региональной олимпиады по физике, 3 ученика - 

региональными призёрами (предметы: химия, история, обществознание), 1 ученица стала 

призером городской олимпиады по экономике.  В 2019/2020 году участниками 
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регионального этапа Всероссийской олимпиады школьников стали 8 учащихся по 

предметам: русский язык, физика, ОБЖ, история, химия, обществознание, МХК, 

 

6.Успешное развитие в лицее направления робототехники.  

Наиболее значимым достижением стала победа команды лицея в «Турнире двух столиц» 

(г.Москва), в турнире Всероссийского робототехнического лагеря.  

7.Востребованность опыта педагогов лицея педагогическим сообществом.  

За последние годы педагоги лицея 84 раза представляли свой опыт на конференциях и 

семинарах различного уровня, ежегодно выступают на площадках Петербургского 

международного образовательного форума, участвуют в работе Санкт-Петербургской 

международной конференции «Региональная информатика (РИ- 2016, 2018, 2020)», в работе 

Международной ежегодной научно-практической конференции с публикацией сборника 

научных трудов «Новые образовательные стратегии в современном информационном 

пространстве» на базе РГПУ им.А.И.Герцена. В материалах конференций опубликовано 

более 10 научных статей педагогов лицея. 

Опубликованы 6 сборников статей педагогов лицея по проблемам реализации 

образовательных программ в условиях ФГОС.  Сборники содержат методические материалы 

и рекомендации, предназначены для руководителей образовательных учреждений, 

заместителей директоров, методистов, педагогов. 

8.Победа во Всероссийском конкурсе образовательных учреждений «Достижения 

образования» на основе многокомпонентного анализа (2018 год).  

Лицей награждён дипломом лауреата-победителя.  

9. В лицее развита обширная сеть внеурочных дополнительных занятий и кружков. В 

средней и старшей школе занятия ведутся по следующим направлениям: «Занимательный 

русский», «Программирование Python», «3d ручка», «Волейбол», «Изостудия», «Юный 

мастер», «Мир внутри меня», «Математика в играх», «Театральная студия», «Geogebra», 

«Подробнее о химии». Занятия посещают 273 человека. В начальной школе занятия 

проводятся по следующим направлениям: «Занимательный русский язык», «Развитие речи». 

«Мир логики», «Юный художник», «Мир музыки», «Подвижные игры», «Волейбол», 

«Внимание! Опасность», «Финансовая грамотность», «Чудесный город», «Мир человека», 

«Мир фантазий», «Решаем учебно-практические задачи». Занятия посещают 447 человек. 

10. В лицее сложилась востребованная потребителями система дополнительного 

платного образования, ориентированная на образовательные потребности детей и 

родителей.   
 

Имеется собственная лицензия на оказание дополнительных платных 

образовательных услуг («Разговорный английский» 1-4, 5-6, 7,8-9,10-11 классы; «Тайны 

русского языка» 8-11 классы; «В мире математики» 1-4, 5-6, 7, 8-9, 10-11 классы; «В мире 

мудрости» 10-11 классы). Занятия проводятся на строго добровольной основе. В 

соответствии с требованиями современного законодательства обновлена нормативная база 
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оказания платных образовательных услуг в лицее.  Цены на дополнительные услуги 

доступны и стабильны. Потребители удовлетворены качеством оказываемых услуг.  

 

11.Расширился спектр образовательных направлений, которые доступны для 

поступления выпускникам лицея.  

Выпускники обладают возможностью получить подготовку, достаточную для 

обучения в высших учебных заведениях самого различного профиля: технических, 

экономических, медицинских, гуманитарных. Количество выпускников, продолжающих 

образование в вузах по профилю лицея составляет 92%.  

12. В лицее сложилась эффективная воспитательная система, ориентированная на 

создание дополнительных условий для воспитания и социально-педагогической поддержки 

развития школьников как нравственных, ответственных, инициативных, творческих граждан 

России, воспринимающих судьбу Отечества как свою личную, сознающих ответственность 

за настоящее и будущее своей страны, воспитанных в духовных и культурных традициях 

российского народа.  

 В результате проведенной профилактической работы в лицее отсутствуют учащиеся, 

стоящие на учете в КДН Калининского района, отсутствуют учащиеся, постоянно 

пропускающие занятия без уважительной причины.  Учащиеся демонстрируют 

толерантность по отношению к обучающимся в лицее представителям разных 

национальностей и рас.  

  В воспитательной работе лицея используются информационные технологии, элементы 

сетевого взаимодействия, реализованы проекты гражданско-патриотической и 

профориентационной направленности с участием разновозрастных групп учащихся (проекты 

«Выборы», «Молодая гвардия», «Блокада», «Правнуки Победы», «Билет в будущее»).   

 

13.Взаимодействие с родителями показало, что большинство родительской 

общественности довольно проводимой в лицее учебно-воспитательной работой. 

 

 
14. В феврале 2020 года лицей становится Районной опорной площадкой в системе 

образования Калининского района, осуществляющей деятельность по направлению 

«Формирование исследовательской культуры учащихся».  
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15. В ходе реализации программы развития образовательного учреждения на 2015-2020 

гг. реализовывались следующие проекты: «Новые стандарты», «ФГОС: новый 

инструментарий оценивания», «Инженеры будущего», «Учебное исследование – 

уровень 3 тысячелетия», «Сетевое взаимодействие», «Корпоративная культура», 

«Инфраструктура», «Мониторинг». В целом, можно заключить, реализация проектов 

прошла успешно.  

Степень выполнения проектов и конкретные результаты реализации проектов 

развития ГБОУ см. в приложении 1. 

Реализация финансового плана Программы развития 2015-2020гг лицея№ 470 

см. в приложении 2.  

 
 

 

 

 

 

                    В то же время следует отметить  имеющиеся проблемы: 

 

o недостаточное количество материально-технических ресурсов не позволило в 

полной мере реализовать проект «Инженеры будущего» и осуществить 

обновление на современном уровне парка компьютерной техники для 

проведения занятий в основной и старшей школе и организации внеурочной 

деятельности; 

o существует необходимость разработки и  апробации более широкого спектра 

программ внеурочной деятельности для лицейских классов в связи с 

увеличением  спроса со стороны  учащихся и их родителей;  

o сохраняется недостаточная активность участия педагогических работников в 

профессиональных конкурсах из-за нехватки времени и интенсивности 

учебного процесса. 

o недостаточное финансирование лицея в 2020 году. 
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 Результаты маркетингового анализа внешней среды, 

SWOT-анализ потенциала развития ОУ 

 

Оценка перспектив развития лицея в соответствии с изменениями внешнего 

окружения 
 

№ Благоприятные возможности Риски 

1. Указ Президента РФ от 21.07.2020 № 474 

«О национальных целях развития РФ на 

период до 2030 года»; 

Закон Санкт-Петербурга от 17.07.2013 

№461-83 «Об образовании в Санкт- 

Петербурге» (с изменениями на 22.04.2020); 

Постановление Правительства Санкт-

Петербурга от 04.06.2014 № 453 «О 

государственной программе Санкт- 

Петербурга «Развитие образования в Санкт-

Петербурге» (с изменениями на 17.07.2020) 

 

Сложность прогнозирования 

экономической ситуации в регионе, 

возможность снижения 

финансирования.   

  

2. Взаимодействие лицея с 
органами муниципальной власти 

Значительная роль человеческого 

фактора 

3. Усиление внимания государства к развитию 

системы математического образования 

Расширение возможностей основных 

конкурентов ОУ №№ 239,30,566 по 

количеству открываемых классов 

4. Усиление внимания государства к 

использованию цифровых технологий в 

обучении 

Сложность прогнозирования, 

значительная роль человеческого 

фактора 

  

Оценка актуального состояния внутреннего потенциал 

№ Сильная сторона Слабая сторона 

1.  Демократический стиль управления. 

Активное использование потенциала 

творческих групп педагогов в процессе 

управления. Активная роль 

методического совета в решении 

текущих вопросов учебно-

воспитательного процесса.  

 

2.  Высокое качество предоставляемых 

образовательных услуг. 

 

 

3.  Наличие двух зданий, позволяющих 

увеличить прием в ОУ. 

Недостаточное взаимодействие 

учителей по сохранению единого 

образовательного пространства 

4.  Высокий профессионализм большей 

части учителей лицея, корпоративные 

ценности и традиции педагогического 

коллектива, поддерживаемые 

 «Старение» педагогического 

коллектива, с одной стороны, и 

существенное возрастание доли новых 

сотрудников, для которых 
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педагогами, работающими в лицее 

значительное количество лет.  
корпоративные традиции лицея ещё не 

являются ценностью.  

5.  Система поддержки одаренных детей, 

ориентированная на результативное 

участие в олимпиадах различного 

уровня 

.  

 

6.  Сложившаяся система текущей и 

промежуточной аттестации, 

ориентированная на высокий уровень  

усвоения учащимися программного 

материала. 

Необходимо создание банка заданий 

оценивания предметных и 

метапредметных результатов, 

творческих заданий  и тестов, в том 

числе при переходе учащихся из 

начальной школы в основную. 

7.  Большой опыт инновационной 

деятельности в сфере информатизации 

образовательного процесса, опыт 

инновационной деятельности у 

большинства учителей 

Недостаточная активность и 

заинтересованность педагогов  в 

участии в профессиональных 

конкурсах. 

8.  Высокий уровень информационной 

культуры педагогов, владение навыками 

работы с использованием 

дистанционных образовательных 

технологий, наличие сайтов учителей, 

поддерживающих образовательную 

деятельность. 

Необходимо постоянное повышение 

квалификации педагогов в области 

дистанционных и интерактивных 

технологий обучения 

9.  Опыт разработки программ 

дополнительного образования. 

Получение педагогами квалификации 

«Педагог дополнительного 

образования» 

 

10.  Формирование ИКТ-насыщенной в 

зданиях лицея. Компьютеры всех зданий 

объединены в локальную сеть. 

Установлены компьютеры во всех  

учебных кабинетах. 

Недостаточно компьютеров для работы 

с учениками начальных классов. 

Устаревание техники, установленной в 

здании основной и средней школы.  

 

11.  Расширение возможностей для 

здоровьесбережения учащихся за счет 

введения в эксплуатацию двух новых 

стадионов, переоснащение 

медицинских пунктов в обоих зданиях.  

Нехватка спортивного инвентаря .  
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 Концепция и сценарий  развития лицея 

Деятельность лицея в течение двух десятилетий № 470 базируется  на  концепции «Школа 

информационной цивилизации – интеллект XXI».   

Концепция не теряет актуальности для лицея, так как учитывает глобальные 

цивилизационные процессы, происходящие в современном мире.  

В XXI веке - веке (информационных) цифровых технологий, перехода ноосферы в 

инфоноосферу, формирования  в  сознании  человека представлений  об информационной 

картине мира – лицей считает необходимым  давать обучаемым не  только знания и  

компетентности в различных сферах, основанные на знаниях, но и развивать креативные 

способностей обучаемых с позиции интеллекта,  рассматриваемого,  в первую очередь,  в 

контексте информационной парадигмы и информационно-адаптивных моделей.  

При вышеуказанном подходе, интеллект - это способность воспринимать 

информацию внешнего мира, перерабатывать ее и на этой основе адаптироваться к 

обстоятельствам и условиям окружающей природы и общественной среды.  Современная 

школа,  развивающая интеллект учащихся с позиций информационной  парадигмы, должна 

создавать систему - модель фрагмента информационного общества,  некую микромодель 

информационной картины мира,  информационно-образовательную  среду  и сферу с 

соответствующими составляющими потоков, направленных на формирование 

гуманистически ориентированной личности,  способной не только запоминать знания, но 

понимать саму сущность знаний  и способы  обладания знаниями,  имеющую 

информационные потребности и культуру.   

 Именно требования современного информационного общества определили 

приоритеты образовательной деятельности лицея №470, ориентированной на развитие таких 

форм интеллекта, как логико-математическая, лингвистическая, и пространственная, с 

учетом того, что математика – язык точных наук, информатика – язык коммуникаций в 

современном цифровом обществе, язык – средство межкультурного общения и 

взаимодействия.  

«Интеллект-XXI» требует одновременно с формированием информационной 

культуры обучаемых, развития у них гуманистических традиций, восприятия и усвоения 

достижений мировой гуманитарной культуры - формирования общего взгляда на мир, 

построенного на модели информационной картины мира с учетом взаимодополнительности 

абстрактно-логического и духовно-образного восприятия мира в его целостности, 

восприятия. 

Особое внимание на данном этапе развития лицея будет уделено повышению 

значимости исследовательской деятельности. Интерес к организации исследовательской 

работы школьников для лицея – это не праздный отклик на модное течение в педагогике, он 

вполне прагматичен, потому что в первые годы жизни мозг ребёнка создаёт около половины 

основных соединений между клетками мозга - тех самых путей, на которых в дальнейшем и 

будет основываться процесс обучения. Исследование, даже самое маленькое, но 

самостоятельное, значительно ускоряет процесс создания этих связей. Так как время для 

формирования базисных нейронных сетей не безгранично, то стремление педагогов и 

родителей сделать за отведённый природой интервал времени максимум возможного 

является и оправданным, и целесообразным. 

В настоящее время происходит становление новой системы образования, 

ориентированной на демократические ценности гражданского общества. Путем простой 

передачи даже самых современных знаний и компетенций, не сформировать социально 

ответственную, активную, творческую личность, гражданина и патриота. Данная 

направленность развития образования предполагает гуманизацию педагогического 
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взаимодействия, утверждение субъектной позиции, как учащихся, так и учителя в 

педагогическом процессе, использование активных и интерактивных форм обучения в 

соответствии с индивидуальными образовательными потребностями. 

 Реализация указанной тенденции во многом зависит от способности учителя 

развивать собственную профессиональную деятельность на основе новых принципов 

образования, строить новое содержание и технологии обучения и воспитания в меняющихся 

реалиях. 

Обучение может быть эффективно тогда, когда оно строится на методах и формах, 

активизирующих деятельность самого обучаемого, прежде всего мыслительную, и служит 

развитию его субъектности. Методологическим значением для педагогической науки 

обладает подход к исследованию информационной культуры как специфической 

интеллектуально-функциональной системы жизнеобеспечения личности в информационном 

пространстве. Личности, чтобы стать полноправным членом информационного общества, 

необходимо приобрести новое качество, определяющее её способность к информационному 

взаимодействию на базе развития интеллекта. Развитый интеллект, по мнению швейцарского 

психолога Ж.Пиаже, проявляется в универсальной адаптивности, в достижении 

«равновесия» индивида со средой. Лицей уже в течение нескольких десятилетий реализует 

идеи формирования информационной культуры, медиа информационной грамотности 

(МИГ), информационно-коммуникационной компетентности (сегодня часто обозначаемой, 

как цифровая компетентность) субъектов образовательного процесса, что позволяет на 

данном этапе развития говорить об идее  развития школы цифрового поколения. 

 Модель лицея, соответствующая сегодняшнему этапу развития 

информационной цивилизации, предполагает использование  цифровой среды для создания 

научно-методического  обеспечения образовательного процесса каждым учителем, который 

готов для этого, обладает профессиональной компетентностью в сфере 

инфокоммуникационных технологий. Современный учебный процесс строится в открытой 

образовательной среде. Цифровая образовательная среда формируется на разных уровнях: 

например, среда Российского образования, среда региона, образовательного учреждения, а 

также цифровая среда, которую строит конкретный учитель для взаимодействия со своими 

учащимися. Соответственно, цифровые инструменты в руках педагога рассматриваются не 

только как средства обучения, но главным образом, как многофункциональный 

инструментарий формирования цифровой образовательной среды, предоставляющей 

вариативные возможности для учебной деятельности.  Важно, что в каждом предмете мы 

дали учащемуся и учителю необходимые цифровые инструменты деятельности, 

применяемые как в классно-урочной системе, так и при использовании дистанционных форм 

обучения. Методическая составляющая инфраструктуры ориентирована на поддержку 

деятельности каждого учителя: наличие сервисов с доступом к различным методическим, 

информационным и консультационным ресурсам, в том числе применяемым для 

дистанционных форм обучения, личностно ориентированный подход к методической работе 

в школе, анализу урока, индивидуальной поддержке учителей. Большое внимание уделяется 

профессиональному   росту педагогов, без которого невозможны высокие результаты 

образовательного процесса.  Организационная составляющая инфраструктуры 

направлена на создание пространства для социальных коммуникаций, обеспечивающих 

возможность выстраивания   ребенком собственных моделей поведения и самоопределения в 

меняющихся социальных условиях, на обеспечение высших образовательных достижений 

учителя и ученика, личностного и профессионального роста, разветвленную систему поиска, 

поддержки и сопровождения талантливых детей. 

Ценности, на которых уже сегодня основана и будет основываться в дальнейшем 

деятельность лицея: 
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 осознание идей гуманизации образования, понимаемых как процесс изменения типа 

образования; 

 доверие и уважение друг к другу учащихся, педагогов, родителей, гостей и 

помощников школы; 

 стремление к высокой психологической комфортности для всех субъектов 

педагогического процесса; 

 стремление к высокому уровню самоорганизации детского коллектива и коллектива 

учителей; 

 атмосфера свободы творчества, способствующая творческому развитию учащихся и 

учителей; 

 безусловное обеспечение высокого стандарта образования для всех выпускников 

лицея; 

 стремление к обеспечению социальной и допрофессиональной адаптации выпускника  

лицея; 

 создание здоровье созидающей образовательной среды; 

 использование современных методов обучения, в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий, способствующих формированию у 

учащихся мотивации к учебе и развитию творческого потенциала личности, а также 

формированию чувства социальной ответственности. 

Социально-педагогическая миссия лицея состоит в удовлетворении образовательных 

потребностей    лицеистов в обучении и воспитании на основе базовых ценностей лицея, 

формирование свободно осуществляющих свой жизненный выбор личностей, адаптивных к 

любым изменениям   в социальной и профессиональной жизни, стремящихся к вершинам 

жизненного успеха, в том числе профессионального, с целью их социальной и личностной 

реализации. Решение стратегической задачи развития системы обеспечения качества 

образования достигается за счет реализации программных мероприятий по следующим 

основным направлениям: 

 совершенствование системы оценки с целью обеспечения ее соответствия ФГОС 

развивающейся системе образования; 

 совершенствование системы внутришкольного управления на основе эффективного 

использования информационно-коммуникационных технологий; 

 ориентация содержания образования на приобретение учащимися   основных 

компетентностей, особенно навыков самоопределения и жизнеобеспечения в таких 

областях, как здоровый образ жизни, толерантность, позитивное участие в 

общественной жизни, сетевое взаимодействие; 

 развитие исследовательского потенциала учащихся, создание социально-

психологических и здоровьесберегающих условий для их самообразования и 

самореализации, социального самоопределения личности; 

 сохранение и укрепление здоровья учащихся, формирование потребности ведения 

здорового образа жизни; 

 создание системы диагностики и мониторинга образовательного процесса в лицее; 

 обновление содержания образования, развитие и внедрение инновационных идей в 

образовательный процесс, освоение продуктивных педагогических технологий; 

 повышение профессионального мастерства педагогов и развитие их творческого  

 потенциала, формирование корпоративной культуры. 
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Модель выпускника ГБОУ лицей № 470 

В соответствии с целью и задачами подготовки выпускника к вступлению в 

самостоятельную жизнь и его успешной адаптации к требованиям среды, педагогический 

коллектив создал модель выпускника. От ступени к ступени обучения мы стремимся к тому, 

чтобы наш выпускник стал человеком:  

 осознающим себя гражданином России, знающим свои гражданские права и 

обязанности и умеющим их реализовать; 

 обладающим высокими нравственными качествами, основанными на 

общечеловеческих ценностях и морали; 

 знающим и компетентным, готовым к непрерывному пополнению знаний; 

 владеющим английским языком на уровне, необходимом для межкультурного 

общения; 

 комфортно ощущающим себя в коллективе, умеющим осмысленно и ответственно 

осуществлять выбор собственных действий и деятельности, контролировать и 

анализировать их; 

 имеющим сформированные навыки самообразования; 

 обладающим современным научным мировоззрением и общей культурой;  

 отличающимся высокой информационной культурой, овладевшим основами 

компьютерной грамотности и программирования ; 

 толерантным; 

 ведущим здоровый образ жизни; 

 демонстрирующим на практике экологическую культуру; 

 готовым к активному типу поведения, осознающим меру ответственности за 

принимаемые решения,  

 умеющим быстро «встраиваться» в систему социально-экономических отношений; 

 способным к самостоятельной креативной деятельности в различных сферах; 

готовым к успешному функционированию в цифровой реальности. 

 

Сценарий развития лицея № 470  

 

Существуют различные сценарии развития как системы образования в целом, так и 

для образовательных учреждений:  

 реставрационный, который предполагает отказ от продолжения начатых 

преобразований;  

 стабилизационный, призванный создавать условия для эволюционного 

изменения ОУ в соответствии с изменяющейся социальной, культурной и 

технологической средой; 

 модернизационный, в рамках которого происходит перенос акцентов на 

достижение новых результатов;  

 инновационный, позволяющий осуществлять поиск ответов на вызовы 

завтрашнего дня при одновременной реализации стабилизационного сценария.  

Лицей продолжает на данном этапе развития инновационный сценарий, позволяющий 

осуществлять поиск в условиях изменяющейся Среды и Человека.  

Программа развития носит вероятностный характер, и степень её реализации может 

быть различной в зависимости от экономических условий. В связи с этим можно выделить 

оптимальный сценарий развития образовательного учреждения (частичная реализация 
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предложенных проектов) и расширенный сценарий (полная реализация предложенных 

проектов). 

 

Возможности для реализации сценария Риски при реализации  сценария 

Внутренние факторы 

-  Сплочённый, увлечённый,  

высокопрофессиональный 

педагогический коллектив. 

- Поддержка деятельности учреждения 

родительской общественностью. 

- Высокий уровень реализуемых 

образовательных достижений учащихся  

- Существенные изменения в составе 

педагогического коллектива; 

Профессиональное выгорание 

педагогов»; 

- Низкий уровень исходного 

физического, волевого, социально-

личностного развития учащихся. 

- Недостаток помещений, оборудования, 

материальных ресурсов 

Внешние факторы 

- Позитивные ориентиры развития системы 

образования страны, представленные в 

программе Правительства РФ «Развитие 

образования», национальном проекте 

«Образование» и стратегиях социального и 

экономического развития Санкт-Петербурга 

-Поддержка деятельности лицея на 

муниципальном уровне 

- Возможность использования потенциала 

организаций-партнеров, их поддержка 

Существенное сокращение 

финансирования в связи с неблагоприятной 

экономической ситуацией 

 

 

К большинству рисков лицей не может подготовиться заранее, но в состоянии 

частично компенсировать возможные потери в качестве обучения и воспитания учащихся. 

Необходимо внимательно следить за изменениями в государственной политике и оперативно 

на них реагировать. Опыт опытно-экспериментальной работы, накопленный лицеем, 

взаимодействие педагогов, родителей и учеников в духе партнерства и доброжелательности 

являются единственными гарантами преодоления даже таких трудностей с возможными 

минимальными потерями. Необходимо помнить, что реализация программы развития 

улучшает жизнь всех субъектов образовательного процесса, позволяет сохранить положение  

лицея  в образовательной среде микрорайона и Калининского района в целом. 

 С учетом потенциала развития образовательного учреждения и наличия условий и 

ресурсов проведения модернизации ОУ сценарий развития является реалистичным и 

осуществимым.  
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 Цели и задачи Программы 

На данном этапе развития лицей выстраивает следующую систему целей и задач: 

 Глобальная цель развития состоит в глобальной интенсификации интеллектуальной 

деятельности в условиях широкого использования информационных технологий в цифровой 

образовательной среде. 

 Генеральная цель развития: совершенствование образовательной системы лицея за 

счет реализации современных стратегий модернизации лицейского образования всех 

участников образовательного процесса, сохранение целостной и системной модели 

лицейского комплекса как инновационного образовательного учреждения. 

 Система целей и задач подпрограмм (проектов)  

Цель 1. Обеспечение качества лицейского образования в соответствии с ФГОС, 

позволяющего выпускнику лицея быть конкурентоспособным абитуриентом в системе 

высшего образования. 

Задачи: 1. Внедрение на всех уровнях образования новых методов обучения и воспитания  в 

условиях сформированной цифровой образовательной среды, обеспечивающих освоение 

обучающимися базовых навыков и умений ,а также повышающих их мотивацию к обучению 

и вовлеченность в образовательный процесс. 

2. Обновление системы психолого-педагогического сопровождения реализации новых 

стандартов. 

3. Модернизация системы текущей и промежуточной аттестации в соответствии с 

требованиями ФГОС 

Цель 2. Воспитание гармонично-развитой личности путем выявления способностей и 

талантов на всех этапах обучения. . 

Задача: Популяризация олимпиадного движения, увеличение числа учащихся, вовлеченных 

в творческие конкурсы различного уровня 

Цель 3. Создание конкурентных преимуществ лицея за счет повышения его инновационного 

исследовательского потенциала.. 

Задача: . Развитие и совершенствование исследовательской деятельности субъектов 

образовательного процесса. 

Цель 4. Повышение профессиональной  компетентности педагогов в направлении «Учитель 

в цифровой образовательной среде».  

Задача: Увеличение доли учителей, непрерывно повышающих профессиональные 

компетенции и уровень мастерства. 

Цель 5. Создание условий для закрепления и усиления стратегических преимуществ лицея 

как основы для его дальнейшего устойчивого и поступательного развития. 

Задачи:  1. Построение эффективной системы управления лицеем за счет разработки 

системы мониторинга и апробация инструментов мониторинга процесса выполнения 

проектов. 

2. Обеспечение условий успешной реализации проектов, своевременной корректировки их 

хода. 

3. Создание условий для широкого обсуждения и анализа хода выполнения программы 

развития лицея.  
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Подпрограммы. (Проекты) 

Поставленные цели и задачи будут осуществляться в рамках подпрограмм-проектов 

 

 

Проект 1 «Цифровая образовательная среда»: Создание условий для активного 

применения цифрового образовательного контента всеми участниками образовательного 

процесса, повышение квалификации учителей в данной области, формирование 

инструментария для развития творческого потенциала учащихся и усиления мотивации к 

саморазвитию и познавательной активности. Что существенно изменяется в цифровой среде: 

 информационная основа решения профессиональных педагогических задач. Изменения 

характеризуются расширением информационного поля, избыточностью и вариативностью 

доступной информации; 
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 процессуальные характеристики решения профессиональных задач, которые 

определяются особенностями информационного и коммуникационного поведения субъектов 

цифровой среды, сетевыми способами взаимодействия;  

  контекстуальные характеристики задач, которые определяются личностными, 

социальными, образовательными, информационными, культурными и др. контекстами 

развивающейся цифровой среды. 

 

Проект 2 «Поддержка талантов». Формирование системы дополнительных занятий, 

направленных на развитие творческого потенциала учащихся. Совершенствование 

исследовательской культуры учащихся. В лицее сложился творческий коллектив педагогов, 

заинтересованных в инновациях, обладающий опытом руководства (различными видами 

проектов: индивидуальными, групповыми, сетевыми) проектной деятельностью учащихся на 

всех ступенях обучения. Традицией стала ежегодная лицейская научная конференция «Мир 

вокруг нас» на основе представления результатов исследовательской деятельности 

учащихся. В соответствии с Программой развития лицея на предыдущий этап в лицее 

реализуется проект «Учебное исследование – уровень 3 тысячелетия». В рамках 

методических объединений педагогов функционируют творческие группы по разработке 

моделей проектно-исследовательской деятельности, формируется банк тем 

исследовательских проектов по различным предметам для учащихся 1-11 классов, 

разрабатываются методические материалы для педагогов и дидактические материалы для 

учащихся, осуществлено обновление локальных актов о проектной деятельности учащихся в 

соответствии с ФГОС НОО и ООО. Реализация инновационных разработок осуществляется в 

тесном контакте со специалистами кафедры цифрового образования института 

информационных технологий и технологического образования РГПУ имени  А.И. Герцена в 

рамках социального партнерства (имеется соответствующий договор о социальном 

партнерстве) по тематике «Проблемы науки и практики в цифровой образовательной среде». 

 

 

Проект 3 «Учитель будущего – учитель в цифровой образовательной среде». 

Создание и поддержка условий для непрерывного профессионального роста педагогов, 

поддержка молодых кадров.  

 

Проект 4 «Современная школа- школа цифрового поколения» Обновление 

образовательных программ в связи с требованиями развития современного цифрового 

сообщества, создание условий для раннего профессионального определения учащихся, 

совершенствование методов обучения предметной области «Технология».  

 

 Проект 5 «Поддержка патриотического воспитания и социальная активность».  

Увеличение численности учащихся, вовлеченных в мероприятия патриотического характера 

и, а также в волонтерское движение патриотической и социальной направленности. Проект 

предполагает разработку и внедрение интерактивных образовательных программ, 

посвященных пропаганде современных достижений России, героям и значимым событиям в 

«новейшей истории» страны для формирования образа позитивного восприятия современной 

ситуации развития страны и региона. 

 

Проект 6 «Мониторинг и качество системы образования лицея» Создание 

системы объективного оценивания учащихся, модели транспарентных данных об 

образовательном процессе создания системы репрезентативных данных, обратной связи от 

родителей. Использование в цифровой образовательной практике учебной аналитики, на 



24 

 

основе анализа которой принимается решение о необходимой коррекции учебного процесса 

и реализуется многоуровневый мониторинг образовательного процесса для поддержки 

управленческих решений, прогнозирования учебных затруднений и ситуаций успешности 

обучающихся, выработки персонализированных рекомендаций.  

 

 

Важным фактором успешной реализации программы развития является 

взаимосоответствие и взаимосвязь представленных проектов, когда события одного 

направления способствуют успешности событий из другого проекта. 
 

Этапы реализации Программы развития 

 

1.  Диагностико-проектировочный (уточнение, доработка, принятие 

программы развития) 

 

2020/2021 

2.  Подготовительный (создание творческих групп по реализации 

проектов, повышение заинтересованности и понимание 

инноваций родителями и учащимися, включение их в 

творческий поиск) 

2021/2022 

3.  Этап локальных изменений (работа  творческих групп 

педагогов, апробация программ) 

2022/2023 

4.  Этап системных изменений распространение достижений 

творческих групп на весь коллектив, создание новых традиций, 

сотворчество учащихся и педагогов по направлениям проектной 

деятельности, мониторинг Программы развития 

2023/2024 

5.  Итоговый (оформление результатов работы, методических 

разработок и представление инновационного опыта 

педагогической общественности) 

2024/2025 
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 Описание планируемых результатов реализации Программы, их количественные и 

качественные показатели  

Ожидаемые результаты реализации Программы развития в целом для всех субъектов 

образовательного процесса: 

 

 Формирование единой образовательной среды лицея, характеризующейся единым 

ценностно-целевым полем всех субъектов образовательного процесса. 

 Создание привлекательного в глазах всех субъектов образовательного процесса 

имиджа лицея, подтвержденного результатами социологических исследований. 

 Рост образовательных и творческих достижений всех субъектов образовательного 

процесса (участие в конкурсах, презентациях) 

 Укрепление материально-технической базы. 

 Повышение качества образования, подтвержденное результатами независимой 

экспертизы. 

 Повышение статуса образовательного учреждения. 

 

Критериями эффективности реализации программы будут выступать: 

 

1. Постоянное соотнесение процесса развития школы с критериями эффективности: 

 социально-педагогическим (соответствие нормативным требованиям развития 

образовательного учреждения); 

 образовательным (достижение высокого качества знаний и овладение гуманистическими 

ценностями), 

 психолого-педагогическим (устойчивость условий эмоциональной комфортности участников 

образовательного процесса, личностный рост). 

2. Согласованность основных направлений и приоритетов развития образовательной системы 

школы с Федеральной, городской и районной программами развития образования. 

3. Реализация в образовательном учреждении федерального, регионального и школьного 

стандартов во всем многообразии вариативных образовательных программ. 

4. Рост личностных достижений всех субъектов образовательного процесса. 

5. Рост материально-технического и ресурсного обеспечения образовательной системы школы. 

6. Влияние образовательной системы школы на развитие образовательного пространства 

района. 

7. Удовлетворенность всех участников образовательного процесса уровнем и качеством 

образовательных услуг.
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План-график («дорожная карта») программных мер, действий, мероприятий, 

обеспечивающих развитие образовательной организации 

Направление 

работы 

Мероприятие Основное 

содержание работы 

Планируемый 

результат 

Документ, 

подтверждающий 

выполнение 

мероприятия 

 

Сроки 

выполнения 

Поддержка 

талантов 
1.Создание 

творческих групп по 

разработке моделей 

проектно-

исследовательской 

учащихся. 

 

Разработка и внедрение 

внутришкольных 

нормативных 

документов, 

обеспечивающих 

стабильную реализацию 

и развитие данного 

направления 

образовательного 

процесса 

Положение о проектной 

и исследовательской 

деятельности учащихся 

Обновление «Положения 

о лицейской научно-

практической 

конференции» 

Составление банка тем 

исследовательских 

проектов по различным 

 Положение о 

проектной и 

исследовательской 

деятельности 

учащихся 

 

2021г 
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предметам для учащихся 

1-11 классов 

 

2.Подготовка и 

проведение он-лайн 

круглого стола 

«Развитие 

исследовательской 

культуры 

старшеклассников в 

контексте 

требований ФГОС 

СОО. Проблемы 

организации 

проектной 

деятельности 

учащихся 10 

классов» для 

педагогов 

Калининского 

района 

 

Выступление научных  

руководителей 

учащихся, вовлеченных 

в исследовательскую 

работу, обмен опытом по 

формированию 

исследовательской 

культуры. 

 

Информационное 

обеспечение 

деятельности ОО 

 

Лист регистрации и 

программа круглого 

стола 

 

Январь-2021 г. 

 

3.Организация 

лицейской научно-

практической 

конференции «Мир 

вокруг нас 1-11 

классы» 

Представление 

исследовательских работ 

учащихся  на 

конференциях 

лицейского, районного и 

регионального уровня.  

Организация участия 

Развитие стойкого 

интереса учащихся к 

научно-

исследовательской 

деятельности, 

повышение мотивации 

Протоколы 

конференции, 

грамоты и дипломы 

учащихся, отчет об 

участии в конкурной 

и исследовательской 

деятельности 

Ежегодно 
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 школьников в 

конкурсах, 

конференциях, проектах 

исследовательского 

характера. 

 

к познанию 

окружающего мира 

 

 

 

4.Участие в 

различных этапах 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников. 

 

Организация 

консультаций по 

подготовке к 

олимпиадам; 

обеспечение 

масштабного участия 

школьников во всех 

этапах Всероссийской 

олимпиады школьников 

 

Выявление числа 

талантливых 

школьников 

 

Дипломы учащихся, 

отчеты о проведении 

школьного тура 

олимпиад 

 

 

Ежегодно 

 

5.Ведение 

портфолио 

талантливых 

учащихся 

 

Составление требований 

к порфолио, разработка 

положений 

 

 Портфолио учащихся 

 
 

 

6.Обновление 

программ 

дополнительного 

образования 

 

Внедрение  разделов 

программ, нацеленных 

на работу с 

талантливыми 

учащимися 

 

Совершенствование 

нормативной базы 

образовательного 

учреждения 

 

Положение о 

программах 

дополнительного 

образования; 

программы 

 

2021-2022 гг. 
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Цифровая 

образовательная 

среда 

1. Разработка 

концепции 

информационного 
обеспечения 

образовательного 

процесса 
Создание 

творческой 

инициативной 

группы для 

реализации проекта 

«Цифровая 

образовательная 

среда» 

 

.Разработка концепции 

информационного 

обеспечения 

образовательного 

процесса; разработка и 

внедрение механизмов 

информационного 

обеспечения процессов 

функционирования и 

развития школы 

 

 

 Протокол заседания 

творческой 

инициативной групп 

Январь-

февраль 2021г 

 

2.Использование 

цифровых 

технологий в 

учебном процессе 

 

Расширение программ 

внеурочной 

деятельности по 

направлениям 

информационно-

технологической 

деятельности в н 

основной школе. 

Внедрение 

дистанционного 

обучения по основным и 

дополнительным 

программам для детей, 

Обновление 

образовательных 

программ; 

Стандартизация и 

актуализация 

информационного 

наполнения сайта 

образовательной 

организации; 

 создание системы 

получения 

репрезентативных 

данных, в том числе 

Утвержденные 

рабочие программы;  

сайт ОО 

 

2021-2022 гг 
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находящихся на 

домашнем обучении. 

Обеспечение 

электронного 

взаимодействия всех 

участников 

образовательного 

процесса 

Развитие сайта школы 

как источника 

информации для всех 

участников 

образовательного 

процесса (соответствие 

требованиям 

законодательства, 

создание электронной 

библиотеки 

методических ресурсов, 

регулярное 

информирование о 

мероприятиях и их 

итогах и т.д.) 

 

обратной связи от 

родителей 

обучающихся, 

актуальной для 

прогнозирования 

развития школьной 

системы образования; 

 

3. Формирование 

корпоративного 

портала 

 

Организация работы 

школьной команды 

учащихся, учителей и 

родителей в Интернет-

сообществах; Развитие 

сайтов учителей, 

организация сетевого 

Создание современной 

и безопасной 

цифровой 

образовательной 

среды, 

обеспечивающей 

формирование 

Сайт ОО 

 

2021-2022 гг. 
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взаимодействия 

учителей и 

обучающихся; Создание 

системы электронного 

документооборота; 
введение в деятельность 

учреждения 

электронного календаря 

 

ценности к 

саморазвитию и 

самообразованию 

обучающихся; 

оптимизация ведения 

делопроизводства 

 

4.Профессиональное 

развитие педагогов в 

области цифровых 

технологий 

 

Осуществление 

переподготовки 

кадрового состава с 

целью обеспечения 

актуализации знаний, 

умений и навыков в 

части внедрения и 

использования 

технологий 

цифровизации 

образования; проведение 

открытых уроков 

и мастер – классов для 

педагогов по овладению 

цифровыми 

технологиями; 

организация круглого 

стола «Анализ освоения 

ЦОР. Проблемы и 

перспективы. 

Совершенствование 

кадрового потенциала 

ОО 

 

Удостоверение 

государственного 

образца о повышении 

квалификации; 

Протоколы круглых 

столов 

 

 

Ежегодно 

5.Управление 

цифровой 

Информационная 

грамотность (работа с 

 Отчеты заместителей 2023г 
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трансформацией ОО большим объемом 

информации и 

данными); 

Коммуникация и 

сотрудничество (обмен 

информацией с 

помощью ЦТ, этикет в 

сети); 

Создание цифрового 

контента (авторские 

права и лицензии, 

интегрирование и 

переработка контента); 

Кибер-безопасность 

(защита цифрового 

контента); 

Определение пробелов в 

цифровой 

компетентности. 

 

 

Совершенствование 

кадрового потенциала 

ОО; информационное 

обеспечение 

деятельности ОО 

 

директора по УВР 

 

 

6.Развитие 

информационной 

инфраструктуры 

школы 

Обновление и 

оснащение новым 

оборудованием 

кабинетов (проектор, 

интерактивная доска, 

документ камера, МФУ 

и т.д.); Обновление 

программного и 

технического 

обеспечения 

Совершенствование 

материально-

технического 

обеспечения 

учреждения 

Финансовый отчет 2022-2023 гг. 

 



33 

 

компьютерного класса; 

Оснащение цифровым 

лабораторным и 

компьютерным 

оборудованием 

начальной школы; 

Развитие библиотеки как 

информационно-

методического 

центра (пополнение 

книгами на цифровых 

носителях и.т.д) 

Патриотическое 

воспитание и 

социальная 

активность 

1.Создание 

инициативной 

группы для 

написания 

программы 

патриотического 

воспитания и 

социальной 

активности 

Утверждение положения 

о программе, разработка 

программы 

 Положение о 

программе, 

программа 

патриотического 

воспитания и 

социальной 

активности 

2021г 

2. Организация и 

проведение 

массовых 

мероприятий, 

посвященных 

памятным 

датам истории 

Росси, 

государственным 

символам 

Организация и 

проведение творческих 

мероприятий с детьми и 

молодежью, 

способствующих 

воспитанию 

гражданственности и 

патриотизма (в том 

числе по техническим, 

туристским, военно-

Повышение 

эффективности 

системы по 

формированию 

духовных и 

гражданских 

ценностей, 

обеспечивающих 

социальную 

активность, 

Отчет о проведении 

мероприятий на сайте 

лицея и странице 

социальной сети 

Ежегодно 
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Российской 

Федерации 

прикладным видам 

спорта, участие в 

муниципальных этапах 

оборонно-спортивной 

игр, соревнованиях, 

спартакиад допризывной 

молодежи); 

самоопределение и 

полноценную 

самореализацию 

учащихся, увеличение 

участия подростков в 

политической, 

культурной, 

социальной 

жизнедеятельности, 

расширение 

возможностей 

социального 

самоопределения и 

общественной 

самореализации. 

3.Волонтерская 

помощь в приютах 

для бездомных 

животных 

Организация 

волонтерских групп для 

помощи приютам 

«Потеряшка», «Велес» 

Совершенствование 

условий для 

формирования 

социальной 

ответственности 

учащихся 

Отчет о проведении 

мероприятий на сайте 

лицея и странице 

социальной сети 

Ежегодно 

4.Мероприятия по 

поддержке 

профессионального 

направления 

учащихся 

Организация 

психологических 

консультаций, 

помогающих в выборе 

профессий, 

Посещение ярмарок 

вакансий, организация 

экскурсий на 

предприятия  

Повышение качества 

поддержки 

профессионального 

становления и 

роста, деловой 

активности  молодежи, 

увеличивающей 

участие в творческой, 

трудовой 

деятельности, 

Отчет о проведении 

мероприятий на сайте 

лицея и странице 

социальной сети 

Ежегодно 
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расширение поля 

профессионального 

самоопределения и 

трудовой 

самореализации 

молодежи. 

Учитель 

будущего –

Учитель в 

цифровой 

образовательной 

среде 

1.Подготовка к 

новой форме 

аттестации 

педагогических 

работников 

Проведение заседаний 

методических 

объединений педагогов с 

целью ознакомления с 

новой формой 

аттестации ;проведение 

тестирование ИКТ-

компетенций педагогов; 

организация творческих 

групп педагогов по 

разбору заданий КИМ; 

организация обмена 

профессиональными 

практиками через 

проведение предметных 

недель; создание 

условий для обмена 

опытом по применению 

образовательных 

технологий 

продуктивного типа в 

рамках проведения 

школьных единых 

методических дней 

Расширение уровня 

информированности 

педагогических 

работников. 

Протоколы заседания 

МО 

2021г 

2.Павышение 

квалификации 

Создание условий для 

роста квалификации 

Повышение 

профессиональной 

Дипломы 

государственного 

Ежегодно 
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педагогических 

кадров 

педагогов по всем 

профилям образования 

компетенции 

педагогических кадров 

образца 

3.Участие в 

профессиональных 

конкурсах 

Создание условий для 

мотивации к участию 

педагогов в 

профессиональных 

конкурсах. 

Повышение 

профессиональной 

компетенции 

педагогических кадров 

Дипломы, грамоты Ежегодно 

4.Взаимодействие с 

учащимися 

Организация 

виртуальных сред 

взаимодействия с 

учащимися, например, 

модели «перевернутый 

класс» 

Совершенствование 

информационного 

обеспечения 

деятельности ОО 

Ссылки на сайте ОО Ежегодно 

Современная 

школа 

1.Программа «Новая 

технология» 

Обновление содержания, 

методов и оснащения 

обучения предметной 

области «Технология»; 

обеспечение повышения 

квалификации 

педагогов, 

осуществляющих 

преподавание курса 

"Технология". 

Совершенствование 

организационно-

содержательного 

обеспечения 

деятельности ОО, 

повышение 

квалификации 

педагогов 

Дипломы, положения 

о рабочих рограммах 

2021-2022 гг 

2.Программа « 

Мотиватор» 

Проведение занятий по 

робототехнике и 

информационным 

технологиям на базе 

центра «Кванториум» 

Совершенствование 

условий для 

мотивации к обучению 

и вовлеченности в 

образовательный 

процесс. 

Рабочие программы 

дополнительного 

образования 

2021-2025гг 

3.Программа « 

Корпоративный 

Создание условий для 

внедрения новых 

Увеличение 

транспарентности 

 2022-2023гг 
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университет» методов обучения и 

воспитания; включение в 

систему оценки качества 

образования методики 

международных 

исследований ключевых 

компетенций 

(читательской, 

математической, 

естественнонаучной, 

финансовой) 

системы оценки 

качества образования 

4.Индивидуальные 

образовательные 

маршруты учащихся 

Создание 

индивидуальных 

маршрутов обучения 

одаренных детей 

Совершенствование 

условий для активного 

стимулирования у 

одаренной личности 

самооценки 

образовательной 

деятельности на 

основе 

самообразования, 

саморазвития, 

самовыражения в ходе 

овладения знаниями 

Положения о 

создании 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов 

2022-2024гг 

5.Проект 

«Наставник» 

Разработка программы 

наставничества 

обучающихся, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность по 

общеобразовательным, 

дополнительным 

общеобразовательным 

Совершенствование 

условий для 

повышения мотивации 

учащихся к 

образовательному 

процессу 

Положения о 

программах 

2022-2025гг 



38 

 

программам. 

Мониторинг и 

качество 

системы 

образования 

лицея 

1.Создание 

творческой группы 

по мониторингу и 

оценке качества 

системы 

образования ОО и 

реализации 

Программы развития 

ОО 2021-2025 

Разработка методов 

мониторинга и оценки 

качества системы 

образования и 

реализации Программы 

развития ОО 2021-2025 

 Протокол заседания 2021г 

2 Разработка и 

апробация 

инструментов 

мониторинга 

качества системы 

образования, 

процесса 

выполнения 

Программы развития 

Анализ мониторинговых 

исследований 

Совершенствование 

системы мониторинга 

и оценки качества 

образования, 

процессов реализации 

Программы развития 

Отчет об апробации 2021-2022 гг 

3. Использование IT-

технологий в 

реализации системы 

контроля, оценки и 

мониторинга 

учебных достижений 

учащихся (MyTest, 

Hotpotatoes, сервисы 

Googlе и хода 

реализации 

Программы развития 

2021-2025 

Онлайн-опрос всех 

субъектов 

образовательного 

процесса о качестве 

системы образования 

ОО и ходе реализации 

Программы развития 

2021-2025 

Совершенствование 

системы объективного 

оценивания учащихся, 

модели 

транспарентных 

данных об 

образовательном 

процессе создания 

системы 

репрезентативных 

данных, обратной 

связи от родителей 

Отчет об 

использовании 

сервисов 

2021-2025 гг 
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4.Исследование 

ключевых 

компетенций 

учащихся с 

использованием 

международных 

систем оценки 

качества 

образование 

Проведение предметных 

недель с включением 

элементов 

международных систем 

оценки 

Совершенствование 

системы получения 

данных о качестве 

образования 

Протоколы МО 2021-2025 гг 

5.Ознакомление 

педагогического 

коллектива и 

родительской 

общественности с 

результатами оценки 

  ,Отзывы 

педагогического 

коллектива и 

родителей 

2021-2025гг 

 

Управление развитием ОУ  

Организационная схема управления реализацией программы 
  

По каждому из проектов будут созданы проблемные творческие группы, ответственные за его реализацию. 

1. Функция общей координации реализации программы выполняет административная  команда лицея. 

2. Мероприятия по реализации целевых программ являются основой годового плана работы лицея. 

3. Анализ хода реализации программы в целом и отдельных подпрограмм ежегодно представляется на общешкольной научно-

практической конференции и ежегодной международной конференции «Новые образовательные стратегии в современном 

информационном пространстве» РГПУ им.А.И.Герцена. 

4. Каждая из целевых программ курируется одним из заместителей директора, который ежегодно представляет аналитическую 

справку о ходе реализации программы развития образовательной системы лицея, а также организует внешнюю экспертизу. 

5. Вопросы оценки хода выполнения программы, принятия решений о завершении отдельных подпрограмм, внесения изменений в 

программы реализация отдельных подпрограмм решает административная команда лицея с участием представителей творческой 

группы и родительской общест
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Финансовый план реализации Программы развития ОУ: 
 

20…_г. 

Направление Предмет финансирования Сумма Источники 

финансирования  финансирования финансирования 

 На утверждении   

20…_г. 

 

Комментарий к финансовому плану, в котором необходимо обосновать выбор предметов финансирования для развития ОУ в рамках 

Программы развития, подтвердить объективность сумм и возможные доступные источники финансирования. В динамике реализации 

Программы развития ОУ по годам объяснить необходимость периодов концентрации ресурсов для системных изменений в ОУ. 
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Приложение 1 Степень выполнения проектов и конкретные результаты 

реализации проектов Программы  развития ГБОУ 2015-2020 гг 

 

 

 

Проект 1  «Новые стандарты» 
 

№ Запланированные мероприятия Реализация проекта 

1.  

Организация повышения квалификации 

педагогов основной  и средней школы по 

проблемам перехода на новые стандарты 

образования с использованием потенциала 

СПбАППО, РГПУ им. А.И. Герцена, ИМЦ 

Калининского района внутрифирменного 

обучения 

На 1.09. 2019 года  100% , 

преподающих в основной и средней 

школе,  имеют сертификаты о 

прохождении  курсов по ФГОС на 

базе СПБ  АППО или  ИМЦ 

Калининского района. 

Педагоги лицея получили за отчетный 

период более 300 сертификатов о 

прохождении курсов повышения 

квалификации.  

4 педагога с высшим 

профессиональным, но без 

педагогического образования,  

прошли курсы переподготовки в 

объеме 502 часа на базе Института 

развития образования.  

 

В 2017/ 2018 году разработан и 

реализуется в лицее совместный  

проект с Институтом компьютерных 

наук и технологического образования                           

РГПУ им.А.И.Герцена «Проблемы 

науки и практики в цифровой 

образовательной среде». Главные 

задачи проекта: организация 

совместной деятельности вузовских и 

школьных преподавателей в сфере 

образовательных инноваций в 

цифровой среде; экспертиза 

инновационных педагогических 

практик, связанных с цифровой 

образовательной средой; апробация 

результатов теоретических 

исследований в области цифровой 

образовательной среды на практике; 

диссеминация результатов 

инновационной деятельности; 

развитие мотивации студентов к 

будущей профессиональной 

деятельности; профориентационная 
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деятельность среди учащихся; 

повышение уровня образованности 

педагогического коллектива лицея. 

Из бюджетных средств израсходовано 

на повышение квалификации 

педагогов лицея 53,3 тыс.рублей.  

В лицее работают 10 педагогов 

являющихся действующими 

экспертами (5 экспертов ОГЭ, 6 

экспертов ЕГЭ).  

2.  

Создание постоянно действующих 

творческих  групп  

«Обновление УМК по предметам физико-

математического цикла» 

«Обновление УМК по предметам 

гуманитарного цикла»; 

«Обновление УМК по предметам 

естественнонаучного цикла»; 

«Обновление программы психолого-

педагогического сопровождения субъектов 

образовательного процесса в связи с 

требованиями ФГОС на ступени основного 

общего образования» 

«Разработчики системы  программ 

внеурочной деятельности 5-9 класс» 

«Разработчики  программ дополнительного 

образования 5-9 класс» 

«Система здоровьесбережения учащихся в 

условиях обучения по ФГОС» 

Созданы постоянно действующие 

творческие  группы педагогов лицея 

на основе методических объединений.  

Внесены предложения по обновлению 

УМК.  

Обновлены УМК по ОДНКНР (5 

класс), биологии (5-9 класс), 

географии (5-9 класс), русскому языку 

и литературе (5-9 класс), истории 

России (6-9 класс), математике (8-9 

класс), английскому языку (5-9 класс), 

обществознанию 10-11 класс. 

Приобретены учебники по ИЗО, 

физической культуре, комплекты 

атласов и контурных карт. В целом на 

бюджетные средства и средства, 

полученные от дополнительных 

платных услуг, осуществлено 

приобретение учебников и пособий 

для 1-11 классов, соответствующих 

федеральному перечню на общую 

сумму 11 млн. 923 тыс.600 рублей. 

Подготовлены материалы для 

проведения в 2019/20 году  круглого 

стола  педагогов лицея  «Система 

здоровьесбережения учащихся в 

условиях обучения по ФГОС» 

3.  

Обновление образовательной программы 

основного  общего образования в логике 

новых образовательных стандартов 

 

 

В 2016/17 учебном году обновлено 

содержание образовательной 

программы основного общего 

образования в связи с введением 

историко-культурного стандарта, в 

2017/18 учебном году программа 

обновлена в связи с введением курса 

ОДНКНР.  

В 2018/2019 учебном году в 

программу внесены изменения в связи 

с планируемым сокращением сроков 

изучения курсов музыки и ИЗО на 

ступени основного общего 
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образования.  

В стадии подготовки находится 

программа среднего общего 

образования ФГОС. 

 

 

 

 

4.  Апробация  программы и организация 

психолого-педагогического сопровождения 

субъектов образовательного процесса в 

связи с требованиями ФГОС на ступени 

основного общего образования 

Обновлена система педагогических 

консилиумов на ступени основного 

общего образования.  

5.  

Апробация программ внеурочной 

деятельности в 5-9 классах 

Подготовлены и апробированы  32 

программы внеурочной деятельности 

для  5-9 классов. Готовы к апробации 

в 2019/20 учебном году еще  5 

программ внеурочной деятельности. 

6.  

Внедрение новых программ 

дополнительного образования в 5-9 классах 

В 5-9 классах  реализуются 5 

программ дополнительного 

образования на платной основе. Две 

новые программы («Занимательная 

физика» и «В мире мудрости» 9 класс  

с 2018/2019  года. 

7.  Проведение консультаций для родителей 

учащихся 5-7 классов по проблемам выбора 

образовательного маршрута 

Ежегодно 

8.  Деятельность рабочей группы по 

мониторингу процесса и результатов 

перевода образовательного процесса на 

новые стандарты. 

Готовится обобщающий анализ 

результатов ВПР и РДР в классах 

основной школы, обучающихся по 

ФГОС 

9.  Реализация образовательного процесса в 

логике новых образовательных стандартов 

Ежегодно осуществляется обновление 

рабочих программ педагогов лицея  

10.  

Проведение открытых уроков и 

мероприятий для родителей учащихся в  

дни открытых дверей.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ежегодно в рамках общегородских 

Дней открытых дверей в 

общеобразовательных учреждениях 

проводятся открытые уроки для 

родителей классов, обучающихся по 

ФГОС. 

25 января 2017 года на базе лицея  

проведен День открытых уроков в 

рамках реализации образовательной 

программы повышения квалификации 

ИМЦ Калининского района Санкт-

Петербурга «ФГОС основного общего 

образования: содержание, технологии, 

преемственность».   

Учителям  района были показаны 

уроки математики, русского языка, 

литературы, истории, географии в 5-7 
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классах. Составлены технологические 

карты уроков, подготовлены 

рекомендации для учителей. 

Семинары с открытыми уроками по 

ФГОС для учителей района в 2016/17 

учебном году провели учителя 

математики.  

 

 

 

11.  Проведение педагогических консилиумов с 

участием педагогов начальных классов по 

проблеме адаптации учащихся к обучению 

по ФГОС в основной школе 

Проводятся ежегодно. 

12.  Проведение педагогических консилиумов в 

7 классах по проблеме готовности учащихся 

к обучению в лицейских классах и выбору 

образовательного маршрута. 

Проводятся ежегодно. 

13.  Проведение педагогических консилиумов в 

8 классах по проблеме адаптации учащихся 

к изучению углубленной программы по 

математике . 

Проводятся ежегодно. 

14.  Деятельность рабочей группы по 

обобщению опыта реализации 

образовательного процесса в логике новых 

образовательных стандартов 

 

 

 

 

Подготовлены педагогами лицея и 

размещены на сайте лицея 6 выпусков  

сборника методических рекомендаций  

«Использование педагогических 

программных средств в 

образовательной среде школы для 

формирования универсальных 

учебных действий» 

15.  Включение материалов, отражающих итоги 

перехода на новые образовательные 

стандарты в ежегодный Публичный Отчет 

директора о деятельности школы 

В отчет о самообследовании  

ежегодно включаются сведения о 

результатах ВПР и РДР по ФГОС.  
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Проект 2 «ФГОС: новый инструментарий оценивания» 

 

 Запланированные мероприятия Реализация проекта 

1.  Создание творческих групп по разработке 

новых моделей текущей и промежуточной 

аттестации 

Группы функционируют на базе 

методических объединений. 

2.  Изучение требований ФГОС  к 

оцениванию методическими 

объединениями учителей 

Проведены заседания методических 

объединений по проблемам новых подходов 

к оцениванию. 

3.  Корректировка форм и содержания 

текущей и промежуточной аттестации 

С учетом требований ВПР, изменений в 

формате проведения ЕГЭ и ОГЭ проведена 

корректировка форм и содержания текущего 

контроля.  

Изменение форм и содержания текущей 

аттестации  

 по математике в 10-11 классах в 

связи с  введением экзамена по 

математике на профильном уровне.  

 по русскому языку и литературе в 10-

11 классах в связи с введением 

выпускного сочинения. 

 По русскому языку в 9 классах в 

связи с введением устного 

собеседования. 

Апробирована письменная форма 

проведения зачетов по углубленной 

программе изучения математики в 8 и 10 

классах. 

Апробирована устная форма зачета по 

профильной математике в 11 классе. 

Готовятся к апробации материалы для 

проведения текущей и промежуточной 

аттестации в 9 классах в связи с изменением 

формата ОГЭ в контексте ФГОС.  

Обновлено положение об академической 

задолженности. 

4.  Организация внутрифирменного 

повышения квалификации команды 

учителей по вопросам разработки тестов и 

творческих заданий, портфолио 

Осуществляется на базе методических 

объединений. 

5.  Создание  и апробация банка  заданий для 

оценивания предметных и 

метапредметных результатов, творческих 

заданий и тестов для организации текущей 

и промежуточной аттестации  

Созданы, апробированы, пополняются 

банки заданий по математике, русскому 

языку, физике, химии, истории, 

обществознанию, географии, биологии, 

географии, информатике, английскому 

языку. 

6.  Создание банка тестовых заданий для 

проведения дистанционного тестирования 

и размещение тестов  в сети Internet  

Осуществляется в 9-11 классах на основе 

сервиса «Решу ЕГЭ» 
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Проект  3 «Инженеры будущего» 

 

 Запланированные 

мероприятия 

Реализация проекта 

1.  Обучение учителей 

информатики в 

рамках 

образовательного 

проекта  «Инженеры 

будущего» по 

программе 

повышения 

квалификации в 

СПбГЭТУ; в учебном 

центре ИРИСОФТ (за 

счет организаторов 

проекта); в 

дистанционных 

формах, 

внутрифирменное 

обучение 

Не реализовано в связи с изменением  намерений 

организаторов проекта (СПБГЭТУ). 

В связи с изменением  условий акцент в осуществлении 

проекта сделан на организацию деятельности в области 

робототехники на основании собственных ресурсов лицея.  

В здании начальной школы   оборудована лаборатория для 

проведения занятий по робототехнике. 

 

2.  Разработка и 

апробация заданий 

для учащихся 5-11 

классов  по 3-D-

моделированию и 

прототипированию 

Не разрабатывались в связи с изменениями внешних 

условий.  

3.  Разработка  и 

внедрение рабочих 

программ внеурочной 

деятельности 

«Инженеры 

будущего» для 

учащихся 5-9 классов, 

программ элективных 

курсов для учащихся 

10-11 классов 

 

 

Подготовлена к апробации программа внеурочной 

деятельности « Основы исследовательской деятельности» 7 

класс.  

Обновлены программы элективных курсов по информатике 

в 10-11 классах, программы дополнительного образования 

«Пользователь ПК», «Мой компьютер». 

4.  Подготовка учеников 

лицея к участию в 

конкурсах, 

соревнованиях по 

робототехнике и 3-D-

моделированию и 

прототипированию 

 

 

С 2015/16 учебного года ученики лицея являются 

постоянными участниками состязаний по робототехнике 

Калининского района (завоевали  более 40  дипломов) 

С 2016/17 года постоянные участники Открытых  зимних 

состязаний Санкт-Петербурга по робототехнике (5 

дипломов) 

С 2017/2018 – постоянное участие в международном  

фестивале Робофинист  (4 диплома)  

В 2018/19 году  ученики завоевали дипломы на Открытом 
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межрайонном отборочном  фестивале по робототехнике 

Московского и Фрунзенского районов, Открытых 

соревнований по робототехнике Центрального района. 

В 2019 году команда учащихся лицея приняла участие в 

Турнире Двух Столиц (г. Москва).  Соревнования WeDo. 

«Умные города. Беспилотный школьный автобус». Все 

участники команды получили дипломы победителей.  

На соревнования IX Всероссийского робототехнического 

лагеря из трех участников  двое стали победителями. 

Участие во Всероссийской робототехнической олимпиаде, г. 

Иннополис.  

Ученики получили дипломы конкурса проектов 

технического моделирования и конструирования «От идеи 

до воплощения» (2017), городских состязаниях по 

робототехнике «Юный Конструктор»(2017). 

В 2017/18 году ученик лицея стал победителем Олимпиады 

НТИ Национальная технологическая инициатива 

5.  Проведение 

районного конкурса 

проектно-

исследовательских 

работ учащихся по 

робототехнике 

Проводится ежегодно на базе лицея  (2 раза в год)  

6.  Обобщение опыта 

работы по проекту 
Выступление учителя информатики Миллер Л.Л. «От идеи 

до проекта за 5 шагов (Проектная деятельность в области 

робототехники)»  на районном семинаре директоров 

"Современные педагогические практики. Интерактивные 

формы обучения". 
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Проект  4 «Учебное исследование – уровень 3 тысячелетия» 

 

 Запланированные мероприятия Реализация проекта 

1.  Создание творческих групп по 

разработке моделей проектно-

исследовательской учащихся. 

Группы функционируют в рамках 

методических объединений 

2.  Разработка и внедрение 

внутришкольных нормативных 

документов, обеспечивающих 

стабильную реализацию и развитие 

данного направления 

образовательного процесса 

Положение о проектной и 

исследовательской деятельности 

учащихся 

Обновление «Положения о 

лицейской научно-практической 

конференции» 

Разработано и принято положение об 

Индивидуальном учебном проекте.  

Готовится обновленное  «Положение о 

лицейской научно-практической 

конференции» 

3.  Составление банка тем 

исследовательских проектов по 

различным предметам для учащихся 

1-11 классов 

Подготовлен у утверждению список 

индивидуальных учебных проектов по 

предметам на уровне основного общего 

образования 

4.  Разработка программы 

метапредметного курса 

«Интеллектуальный клуб» для 

учащихся 8-9 классов (ведение 

проектной и исследовательской 

деятельности).  

Разработаны и готовы к апробации 

программы внеурочной деятельности  

«Основы исследовательской деятельности» 

(7 класс), «Проектная деятельность» (9 

класс). 

5.  Организация консультаций для 

педагогов района по проблеме 

использования инструментов ИКТ в 

ученических исследованиях,  

распространение педагогического 

опыта в профессиональном 

сообществе. 

Консультации осуществляются 

специалистами РГПУ им.А.И. Герцена в 

рамках совместного проекта «Проблемы 

науки и практики в цифровой 

образовательной среде». 

6.  Формирование и внедрение 

методических рекомендаций 

учителям, выступающим в качестве 

научных руководителей и 

консультантов проектных и 

исследовательских работ учащихся. 

Рекомендации подготовлены специалистами 

РГПУ им.А.И.Герцена. 

7.  Создание и внедрение в 

образовательный процесс 

дидактических рекомендаций 

учащимся, осуществляющим 

исследовательскую деятельность, 

разрабатывающим учебные 

исследовательские проекты. 

Подготовлены памятки для учащихся по 

ведению исследовательской деятельности и 

оформлению результатов ученических 

исследований. 

8.  Организация лицейской научно- Проводится ежегодно 



49 

 

практической конференции «Мир 

вокруг нас 1-11 классы» 

9.  

Организация участия школьников в 

конкурсах, конференциях, проектах 

исследовательского характера. 

Представление исследовательских 

работ учащихся  на конференциях 

районного, регионального, 

всероссийского и международного 

уровней.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Положительная динамика участия 

обучающихся в лицее в конкурсах, 

конференциях исследовательского 

характера. 

2015/16 – 23  конкурса исследовательского 

характера,  134 участника,  45 призеров  и 

победителей. 

2016/17 – 32 конкурса исследовательского 

характера,  154 участника, 69 призеров и 

победителей.  

2017/18 – 34 конкурса исследовательского 

характера , 167  участников, 96 призеров и 

победителей 

2018/19 – 44 конкурса, 227 участников, 134 

призера и победителя. 

В 2015-2017 гг. ученики лицея приняли 

участие в исследовательском проекте 

совместно со студентами СПБГЭТУ 

«Использование электронного микроскопа в 

исследованиях по естественным наукам», 

Участие в проекте «FabLab Политех». 

Проект  5 «Сетевое взаимодействие» 

 

№ Запланированные мероприятия  

1.  Создание творческих групп по 

исследованию возможностей 

организации сетевого 

взаимодействия в учебной и 

внеурочной деятельности. 

Творческие группы функционируют в рамках 

методических объединений.  

2.  Модернизация учебно–

материальной базы, 

обеспечивающей внедрение новых 

технологий, способствующей 

обмену информации, 

сотрудничеству и диалогу всех 

участников образовательного 

процесса, как в школе, так и с 

другими учреждениями: 

- класс открытого доступа; 

-система 

видеоконференцсвязи………………. 

Созданы условия для обеспечения 

возможности участия педагогов в вебинарах 

на базе собственных кабинетов или кабинета 

информатики.  

Оборудование кабинета информатики дает 

возможность для организации 

видеоконференцсвязи.  

3.  Проведение анализа 

организационных форм сетевого 

педагогического общения учителей, 

учащихся и их родителей, 

используемых в лицее. Изучение 

опыта образовательных учреждений 

Анализ осуществлен совместно со 

специалистами РГПУ им.А.И.Герцена.  

На 1.09.2019 года 58% педагогов лицея имеют 

собственные сайты, на которых размещаются 

учебные материалы для учащихся (выход на 

сайты осуществляется через сайт лицея). 40% 
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Санкт-Петербурга.  

Разработка к использованию новые 

формы сетевого педагогического 

общения субъектов 

образовательного процесса  (сайты, 

блоги, форумы и т.д.) 

педагогов имеют собственные страницы на 

сайтах http://www.proshkolu.ru, nsportal.ru. 

  

 

4.  Организация создания и 

использования сетевых 

образовательных модулей в 

процессе образовательной и 

воспитательной деятельности 

Подгтовлены проекты в формате сетевого 

образовательного модуля «Песни военных 

лет», «Выборы», «Мой серебряный век», «Наш 

лицей». Готовится сетевой проект «Лицей 

путешествует».  

5.  Разработка методических 

рекомендаций для учителей по 

социально – психологическому и 

научно – методическому 

сопровождению сетевого 

взаимодействия. 

Разработаны совместно со специалистами 

РГПУ им. А.И.Герцена.  

6.  Проведение исследования учащихся 

на предмет их сетевых 

предпочтений, наличия Интернет-

аддикции. Определение 

предпочтительных форм сетевого 

взаимодействия для учащихся 

разного возраста. 

В рамках проекта  проекта «Проблемы науки и 

практики в цифровой образовательной среде» 

подготовлена к проведению анкета для 

учащихся.  

http://www.proshkolu.ru/
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Проект 6 «Корпоративная культура»  
 

 Запланированные мероприятия Реализация проекта 

1.  Создание творческих групп по 

исследованиям в области корпоративной 

культуры лицея и определению 

потребностей в программах 

внутрифирменного обучения по 

отдельным проблемам.   

Группы функционируют в рамках 

методических объединений. 

2.  Круглые столы со вновь принятыми на 

работу учителями о  значимости 

традиций  лицея и их поддержания, 

создание эстетики повседневности 

(интерьер, одежда сотрудников, манеры, 

говорящие о деловитости и 

аккуратности).  Проведение коучинг-

сессии  с новыми сотрудниками по 

проблемам корпоративной культуры и 

корпоративного единства 

Проводятся по мере появления новых 

педагогов.  

3.  Анкетирование группы учителей, 

работающих в лицее мене трех лет. 

Выявление их ценностных установок, 

стереотипов поведения, особенностей 

мировоззрения 

Разработана анкета для вновь 

прибывших педагогов.  

4.  «Золотые уроки» учителей, работающих 

в лицее 10,20, 25, 30 лет для педагогов, 

вновь пришедших в лицей 

Проводятся по мере появления новых 

педагогов.  

5.  Семинар-исследование «Сетевая 

культура педагога 470 лицея» 

Готовится к проведению в 2019/20 

учебном году. 

6.  Педагогические консилиумы учителей 

начальной и основной школы по 

проблемам преемственности в обучении 

Проводятся ежегодно. 

7.  Развитие системы наставничества (работа 

с молодыми специалистами и 

начинающими учителями) 

Наставники оказывают помощь 

молодым учителям начальных 

классов, географии, истории, 

английского языка, изобразительного 

искусства.  

8.  Проведение анкет и опросов по проблеме 

сформированности корпоративных 

ценностей  

Разработана и запланирована на 

2019/20 год. 

9.  Создание кодекса учителя 470 лицея Обновлен этический кодекс педагога 

лицея № 470 
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Проект 7 «Инфраструктура»  
 

 Запланированные мероприятия Реализация проекта 

1.  Оборудование лаборатории инженерного 

3D-моделирования 

Приобретение 3-D принтера для  

лаборатории инженерного 3D-

моделирования и прототипирования, в 

рамках участия в проекте «Инженеры 

будущего» за счет средств организаторов 

проекта 

Не реализовано в связи с изменением 

намерений организаторов проекта 

(СПБГЭТУ).  

2.  Обновление и дополнение  базового 

комплекта по Лего-робототехнике для  

развития исследовательской и конкурсной 

деятельности учащихся.  

Приобретено оборудование для 

лаборатории робототехники на сумму 304 

тысячи рублей. В том числе базовый 

комплект оборудования для Лего-

робототехники. 

3.  Обеспечение программ 

здоровьясбережения начальной школы: 

приобретение спортивного инвентаря для 

оснащения здания начальной школы  

На  оборудования спортивного зада 

начальной школы и обновление 

спортивного инвентаря в здании основной 

и старшей школы приобретено спортивное 

оборудование на общую сумму 199 

тыс.рублей. Оборудован стадион у здания 

начальной школы.  

4.  Оснащение второго кабинета физики в 

здании основной и средней школы 

На ремонт, оснащение и закупку 

лабораторного оборудования кабинета 

физики  израсходовано 405 тысяч рублей 

из бюджета и средств от дополнительных 

платных услуг.  

5.  Переоснащение компьютерных классов в 

помещении основной и старшей школы 

Приобретение пяти 

мультимедиапроекторов для кабинетов в 

здании основной и средней  школы 

Приобретение АРМ учителя для двух 

кабинетов математики в здании основной 

школы и кабинета физики 

На мультимедийное и компьютерное 

оборудование, лицензионное программное 

обеспечение для учебных кабинетов из 

средств государственного бюджета и 

дополнительных платных услуг 

израсходовано 2 млн.518 тыс.рублей. 

6.  Приобретение системы 

видеоконференцсвязи 

Приобретена система 

видеоконференцсвязи (1 шт.) 
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Проект 8  «Мониторинг»  

 Запланированные 

мероприятия 

Реализация проекта 

1.  Создание творческой 

группы по мониторингу 

«Программы развития 

лицея»  с привлечением 

внешних специалистов 

Творческая группа включает представителей 

администрации лицея,  председателей методических 

объединений, специалистов РГПУ им.А.И.Герцена.  

2.  Проведения анализа 

мониторинговых 

исследований, принятие 

управленческих решений 

Проводится анализ результатов внешнего мониторинга 

качества знаний (результаты ВПР, РДР, ОГЭ, ЕГЭ, 

НОКО, результатов анкетирования участников 

образовательного процесса). 

3.  Ознакомление 

педагогического 

коллектива и  

родительской 

общественности с ходом 

выполнения программы 

развития. 

 

Осуществляется на педагогических советах, 

родительских собраниях. 
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Приложение 2  

Реализация финансового  плана  Программы развития 2015-2020гг лицея № 470  

 

2016 г. 

Обновление УМК в соответствии с 

ФГОС 

     Приобретение учебников и учебных пособий 2 299,5 

 

632,8 

1. Бюджет Санкт-

Петербурга  

2. Дополнительные 

средства от платных 

услуг 

Формирование среды для 

исследовательской деятельности 

обучающихся 

Поставка комплекта лабораторного оборудования для 

кабинета физики  

 

 

172,0 

 

 

 

Бюджет Санкт-Петербурга 

Развитие ИКТ насыщенной среды 

лицея 

 Интерактивное оборудование, (Интерактивная доска 

мультимедиа-проектор) 

 

 Поставка расходных материалов и комплектующих 

к оргтехнике 

 

 Поставка проводной гарнитуры 

 

 Поставка лицензионного программного обеспечения 

 

 Поставка интерактивного оборудования: Проектор 

мультимедийный; Интерактивные доски для 

начальных классов, компьютерного класса 

 

Повышение квалификации и переподготовки 

педагогических работников: 

399,2 

 

176,9 

 

30,7 

255,6 

 

 

824,3 

 

 

 

Дополнительные средства от 

платных услуг 

 

 

Бюджет Санкт-Петербурга  
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 "Образовательные технологии как средство 

достижения планируемых результатов в контексте 

ФГОС на уроках естественнонаучного цикла" 

 "Введение ФГОС в 5 классе (русский язык и 

литература)" 

 "Теория и методика преподавания русского языка и 

литературы в 5-11 классах в контексте ФГОС" 

 "ИТ-инструментарий современного педагога для 

организации образовательного процесса в условиях 

реализации ФГОС" 

 

 

22,8 Бюджет Санкт-Петербурга  

 

2017 г. 

Обновление УМК в соответствии с 

ФГОС 

 

  Приобретение учебников и учебных пособий 

1 200,0 

 

930,0 

1. Бюджет Санкт-

Петербурга 

2. Дополнительные 

средства от платных 

услуг 

Формирование среды для 

исследовательской деятельности 

обучающихся 

 

  Компьютеры, сканеры   

 

258,7 

 

Бюджет Санкт-Петербурга  

 

Развитие спортивно - оздоровительной 

структуры лицея 

Поставка спортивных товаров: 

 Волейбольный   Мяч. 

 Секундомер. 

 

24,0 

Бюджет Санкт-Петербурга  

 

Развитие ИКТ насыщенной среды 

лицея 

 Приобретение оборудования (Оргтехника. 

Компьютеры, МФУ HP LaserJet.) Коммутатор.  

 Поставка лицензий на программное обеспечение 

 

Повышение квалификации и переподготовки 

педагогических работников: 

 "Использование информационных технологий в 

661,2 

40,7 

 

 

7,4 

Бюджет Санкт-Петербурга  

 

 

 

 

 

Дополнительные средства от 



56 

 

профессиональной деятельности педагога" платных услуг 

2018 г. 

Обновление УМК в соответствии с 

ФГОС 

Приобретение учебников и учебных пособий 4 356,2 Бюджет Санкт-Петербурга 

 

 

Формирование среды для 

исследовательской деятельности 

обучающихся 

 Поставка комплектующих и запасных частей для 

проведения занятий "Робототехника", 

комплектующих и запасных частей для проведения 

занятий "Проектная деятельность" 

 Интерактивное оборудование (система) по ФГОС 

 Светодиодное МФУ 

 

50,1 

 

141,7 

 

Дополнительные средства от 

платных услуг 

 

Бюджет Санкт-Петербурга 

 

 

 

 

Развитие спортивно - оздоровительной 

структуры лицея 

 Поставка спортивных товаров: (МЯЧ 

Волейбольный; МЯЧ Баскетбольный ;Скакалка 

резиновая) 

 Стенка  Гимнастическая; Мат гимнастический; 

Турник-Брусья) 

 

 Поставка часов для игры в шахматы и настольных 

игр "Шахматы"  

 Игра настольная ШАХМАТЫ. 

 

19,9 

 

109,7 

25,0 

 

Бюджет Санкт-Петербурга 

 

Дополнительные средства от 

платных услуг 

 

Развитие ИКТ насыщенной среды 

лицея  

 

 

Развитие ИКТ насыщенной среды 

лицея 

 Приобретение Ноутбуков 

 Мультимедийного и компьютерного оборудования 

 Моноблок; Проектор; Телевизор; МФУ. 

 Кронштейн для мониторов  

Повышение квалификации и переподготовки 

педагогических работников: 

 "Использование информационных технологий в 

профессиональной деятельности педагога" 

998,7 

17,6 

 

7,4 

 

Бюджет Санкт-Петербурга 

Дополнительные средства от 

платных услуг 

 

Дополнительные средства от 

платных услуг 

2019 г. 

Обновление УМК в соответствии с 

ФГОС 

 

     Приобретение учебников и учебных пособий. 

1 541,4 1. Бюджет Санкт-

Петербурга 
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346,0 

2. Дополнительные 

средства от платных 

услуг 

Формирование среды для 

исследовательской деятельности 

обучающихся 

Поставка наборов Lego Education и датчиков для участия  

Всероссийской олимпиады «Робототехника 2019»  

254,7 Дополнительные средства от 

платных услуг  

 

Развитие спортивно - оздоровительной 

структуры лицея 

Поставка спортивных товаров;  

 насосы электрические для мячей 2 шт. 

 секундомеры электронные 4 шт. 

 скамейки гимнастические 4 шт. 

 

21,0 

 

Бюджет Санкт-Петербурга 

 

 

 

 

 

Развитие ИКТ насыщенной среды 

лицея 

Приобретение оборудования: 

 3D сканер; 3D принтер; Сервер; МФУ; Моноблок. 

 Приобретение расходных и комплектующих 

материалов для оргтехники 

 Приобретение программного обеспечения 

 

Повышение квалификации и переподготовки 

педагогических работников: 

 "Использование информационных технологий в 

профессиональной деятельности педагога" 

 "Астрономия: обновление содержания и технологий 

обучения в контексте ФГОС" 

 "ИКТ в образовании: подготовка занятий с 

применением интерактивной доски и 

мультимедийных презентаций в контексте ФГОС" 

 

295,0 

546,1 

97,3 

 

 

 

23,1 

 

 

 

Бюджет Санкт-Петербурга 

 

 

 

 

 

 

Бюджет Санкт-Петербурга 
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