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1. O01mue moJ10KeHUs!

1.1. Hacrosimee Ilonoxenue o HacraBuuuectBe B ['BOY numee Ne 470 (nmanee -
[Tonoxenue) pazpaboraHo B coorBercTBHH ¢ DeaepanbHbiM 3ak0oHOM OT 29.12.2012 1. Ne 273-
@3 «O6 obpazoBanum B Poccuiickoit denepanum» (C U3MEHEHUSMH U JIOTIOJHEHUSMH), BO
MCIIOJIHEHUE MTOCTaHOBJIEHUsI MuHucTteperBa npocsemienus PO ot 25 nexabps 2019 roma Ne P-
145 «O06 yTBepKIeHUN METOAO0IOT UM (IIeJIEBOM MO/IEIN) HACTABHUYECTBA  OOYYaIOLIUXCSA  JUIA
OpraHu3alfii, OCYIIECTBIIOMUX ACATEIbHOCTD 110 0011e00pa30BaTeIbHBIM, JOTIOTHUTEIbHBIM
o0mieoOpa3oBaTeIbHBIM ~ MIpOTpaMMaM M IporpaMMaM  CpelHero  npogeCCHOHAIBLHOTO
o0pa3oBaHus, B TOM 4YHCIE C NPUMEHEHHUEM JYYIIMX IPAKTUK OOMEHA OIBITOM MEXIY
00y4aroUMHUCS».

1.2. Tlommexamias BHeapeHHio B Junee llemeBas Monenb HacTaBHUYECTBA
oOyyaromuxcst JUlsl OpraHM3aluii, OCYLIECTBISIOIIMX OOpa30BaTENbHYIO MAESITEIbHOCTh I10
00111e00pa30BaTeNIbHBIM, JIOTIOJIHUTENIBHBIM — 0011€00pa3oBaTebHBIM IIporpamMmamM  (nanee -
IleneBass Mozenb) HaleleHa Ha JOCTH)KEHUE pPe3yJbTaToOB (peepabHbIX M PETrHOHAIBbHBIX
IPOEKTOB «CoBpeMeHHast ~ IIKOJay, «Monogsle  npogeccuonansl  (IloBbieHne
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPO(ECCHOHATIBHOIO 00pa3oBaHusA)» M «YcHex KaxIoro peOeHkKa»
HaIlMOHAJILHOTO MpoekTa «O0pa3oBaHHe».

1.3. Hacrostiee [Tonoxxenue pazpaboTaHo B 1esX oOecrieueH s B3auMOICHCTBHS JIULIEs,
BHezpsitomiero lleneByro Mozenb, ¢ opraHu3anusMu (MPeANpUATUSMH) PEANTbHOTO CEKTopa
SKOHOMHKH, YUPEXKIECHUSIMH KYJIbTYpbl U HayKd, B TOM YHCII€ OpraHU3alUsIMHU-IApTHEpAMH —
YYaCTHUKAMU CETEBOI'0 B3aUMOJCWUCTBUS, a TaKKe OOIIECTBEHHBIMU OOBEAMHEHUSIMH, B TOM
YHCiIe UMEIOLIMMU CBOEH LIENIbIO pelIeHue 3ajau MaTpUOTUYECKOI0 U BOCHHO-IIATPHOTHYECKOTO
BOCIIUTAHHUS I€TEH U MOJIOACIKH.

14. Hacrosmee IlonoxkeHne ycTaHaBIMBAaeT TPaBOBOM CTAaTyC HACTaBHHKA W
HACTaBJIIEMOT'0, PETJaMEHTHPYET B3aMMOOTHOIICHUSI MEXJYy Y4aCTHUKaMHU 0Opa30BaTEIbHBIX
OTHOIIEHUH B JIESITEIbHOCTH HACTAaBHUYECTBA.

3. lleam u 3a1a4u HACTABHUYECTBA

3.1. Ilenpro BHeapenus LleneBoil MoAeNN SBJISETCS MAaKCHMAJIBHO TIOJHOE PACKPBITHE
NOTEHLIMalda JIMYHOCTH HACTaBIsEMOro, HEOOXOAMMOIO i YCHEIHOM JUYHOH U
npoecCHOHANBHOM camMopeanu3alii B COBPEMEHHBIX YCIOBUAX HEONpeleneHHOCTH. Llenbro
TaK)K€ CTAaHOBUTCS CO37aHue yciaoBHUil 1y popMupoBaHus 3Q(HEKTUBHON CUCTEMBI MOAJIEPIKKH,
camooIipe/iesIeHus U podecCHoHaIbHOM OpHeHTaluK o0ydarouxcs B Bo3pacte ot 11 1o 18 ner,
MeJaroroB pa3HbIX YPOBHEW 00pa3oBaHMs W MOJOJBIX CICHIUATINCTOB JIMIIEs, MPOKUBAIOIINX HA
teppuropuu Poccuiickorn denepannu.

3.2. 3ajaun peanusaluu LEJIEBON MOAEIN HACTABHUYECTBA!

® yIIydIlleHHe TIoKa3aTesne Iuies B 00pa3oBaTebHOM, COUMOKYIBTYPHOU, CIIOPTUBHON U
Ipyrux chepax;

® [IOJrOTOBKa OOYdYaroLIerocs K CaMOCTOSITENIbHOW, OCO3HAHHOH U  COLHUAIbHO
IOPOAYKTHUBHOM JEATEIbHOCTH B COBPEMEHHOM MHpPE, OTJIUYUTEIbHBIMA OCOOCHHOCTSIMHU
KOTOPOTO  SIBJISIIOTCS  HECTaOWJIBHOCTb, HEONPEAEICHHOCTh, H3MEHUYUBOCTh, CIOXHOCTD,
nH(}OpMaIlMOHHASI HACKIIIIEHHOCTS;

® DpACKpBITHE JMYHOCTHOTO, TBOPYECKOIO, MPO(EeCCHOHATBFHOIO MOTEHIMANa KakJ0ro
oOyuarolierocs, NoJAepkKKa HHAUBUIYyaIbHOI 00pa3oBaTeIbHON TPAEKTOPUH;

® CO3/aHH€ PKOJIOTMYHON CpeJibl ISl pa3BUTHSI U MOBBILICHHS KBATH(PUKAILIMU 1€1aroros,
YBEJIMYEHHUE YNCIIA 3aKPETUBIINUXCS B MPOPECCHH MEeJarornyeckux Kaapos;

e (hopmupoBaHue OTKPHITOTO M 3P(HEKTUBHOTO COOOIIECTBA BOKPYT JIUIIEs, CIIOCOOHOTO
Ha KOMILIEKCHYIO NMOJAEPIKKY €ro JesTeIbHOCTH.



4. OpraHu3anoHHbIEe OCHOBbI HACTABHUYECTBA

4.1. HactaBHHUYECTBO B JIMIIEE OPTAHU3YETCS HA OCHOBAHUHU MPUKa3a JUPEKTOPA.

4.2. PykoBOACTBO  JESTEIBHOCTHIO  HACTaBHUYECTBA  OCYILECTBIIIET  KypaTop,
3aMECTHTENb JTUPEKTOpA JIUIEs 110 Y4eOHO-BOCIUTATEIbHOMN UM BOCIIUTATEILHON paboTe.

4.3. Kyparop HacTaBHUYECTBA HA3HAYAETCS MPUKA30M PYKOBOIMTENS tuLies . B 3amaun
Kyparopa BXoIuT cOop 1 paboTta ¢ 62301 HACTABHUKOB M HACTABJISIEMBIX, OPTraHU3aIUs O0ydeHUS
HACTaBHUKOB, KOHTPOJIb 32 MPOBEJICHHEM BCEX ITAIIOB peau3alliy LIEJIeBOM MOJENH, pelieHe
OpPraHU3allMOHHBIX BOIMPOCOB, MOHUTOPHMHI pealu3alliil W MOJy4eHHE OOpaTHOW CBSI3U OT
YYaCTHHUKOB U MIAPTHEPOB IPOTPAMMBI.

4.4. Pa3paboTka mporpamMmbl HACTaBHUYECTBA OCYIIECTBISAETCS MPOEKTHOM T'PYIIION,
Ha3HayaeMoW MPUKA30M JIUPEKTOpa.

45. Ilporpamma HacTaBHMYECTBA B JIMIIEE pealn3yeTcss B XoJe paboThl KypaTopa C
0a3zaMu HacTaBIIeMbIX M HacTaBHHKOB. dopmupoBaHue 0a3 HACTaBHMKOB M HACTaBIISIEMBIX
OCYIIECTBIISIETCS KypaTopoM BO B3aMMOJCWUCTBUU C MEJArOrMuecKUMU PaOOTHHKAMH JIHIIEA,
KIJIACCHBIMU PYKOBOIUTEISIMH, POIUTENSIMH/3aKOHHBIMU MPEJICTaBUTENISIMHU
HECOBEPIIICHHOJIETHUX Ha OCHOBAaHUH MH(OPMALIUU O TOTPEOHOCTSIX, 00yUYaIOUINXCS U I1eJaroroB
KaK MOTEHIMAIbHBIX YYaCTHUKAX MPOTPAMMBI.

4.6. HacraBisembIMH MOTryT OBITH oOOyHaroluecss MO MporpaMmMaM OCHOBHOTO,
cpenHero obmero (pekoMeHayrortcs oOydaromuecs 11-19 net), oOpa3oBaHHS Ha YCIOBHSIX
CBOOOJHOTO BXOXKJIEHUS B BBIOPAHHYIO MPOrpaMMy U COTJAacHsl POAMTENEH/3aKOHHBIX
npecTaBuTenel (mpuaoxeHue 4), a TakKe me1arory.

basa nacraBisieMbIx (hopMupyercs u3

4.6.1. oOyuaromuxcsi, 006Ja1al0IIKX CIEAYIOUUMHU XapaKTePUCTUKAMMU:

- TIPOSIBMBINME BBINAIONIMECS CIIOCOOHOCTH, TMOBBIIMICEHHBI HMHTEPEC K OIpPEIeIIEHHBIM
npeMeTam, KOTOPBIA MOXKET OIPeNIeUTh TPOo(eCCHOHANTBHBIN BEIOOD;

- C OTpaHHMYEHHBIMHU BO3MOKHOCTSIMHU 37I0POBBSI;

- Kenampomue oBiajeTh HUppoBbiMM HaBblkamMu, HWKT u uWHBIMH COBpEeMEHHBIMU
KOMTICTCHIIHSIMH | T.JI.;

- HaXOJIAIIHMECS B TPOLIECCE aJaNTAI[iF HA HOBOM MECTE y4eObr,

-IEMOHCTPHUPYIOIINE HEYAOBIECTBOPUTEIBHBIE 00pa30BaTeIbHBIC PE3yIbTATHI;

- UMEIOIIINE TIPOOIIEMBI C TIOBEJICHHUEM;

- IOTIABIINE B TPYAHYIO )KU3HEHHYIO CUTYAIIHIO;

4.6.2. menaroros, 00JaAAOIINUX CIEAYIOIUMHU XapaKTEPUCTUKAMH:

- MOJIOJIbI€ CTIELUAIINCTHI,

- HEe IPUHUMAIOIIME YYaCTHE B KU3HU IIKOJIbI, OTCTPAHEHHBIE OT KOJJICKTUBA;

- HaXO/AA1IMecs B COCTOSSHUU SMOLIMOHATIBHOTO BBITOPAHUS, XPOHHUECKON yCTalIOCTH;

- HaXo/d1IMecs B IPOIIecce aJanTaii Ha HOBOM MeCTe paOoOThI.

4.8. HacTaBHHKaMH pacCMaTpUBAIOTCS:

— oOyyaromuecs, MOTUBHpPOBaHHBIE TOMOYh JPYTHMM B 0OOpa30BaTeNbHBIX, CIIOPTHUBHBIX,
TBOPUYECKUX U aJaNITAIIHOHHBIX BOPOCAX;

— TIeIaroTH U CTICIUAIHNCThI, 3aNHTEPECOBAHHBIC B TUPAKUPOBAHUN IMYHOTO MEATOTHYECKOTO
OTIBITA M CO3J]aHUH MPOTYKTHBHON MEAArOrnYecKoil aTMOCQephI;

— pomuTenu OOy4aroIIUXCS — aKTHBHBIE YYACTHUKU POJHUTEIBCKHX WM YIIPABIISIONINX
COBETOB;

— BBIITYCKHUKH, 3aUHTEPECOBAHHBIE B MOJICPKKE CBOCH LITKOJIBI;

— COTPYIIHUKH NpEeNnpusaTHl M  OpraHu3auui, 3auHTEPECOBAHHBIE B  IOATOTOBKE

OyIyImmx KaapoB;



—yCIIEUIHbIE NPEeIIPUHUMATEH, OOIIECTBEHHBbIE EATENN, UMEIOIINE OTPEOHOCTh NepeaaTh
CBOH OIIBIT.

4.9. K HacTaBHUYECKON JEATEIBHOCTH B JIMLIEE JOIYCKAIOTCS JIMLA, COOTBETCTBYIOIINE
KPUTEPHSIM TICUXOJIOTMYECKOH, MeJarorn4eckoii, mpodeccuoHanbHoi (Ui HEKOTOPBIX (GOopMm)
HOJTOTOBKH, TIPU YCIIOBHH MPOXO0XKACHUS UMU O0yUYCHHUS.

K HacTaBHUYECKOH ACATENBHOCTH HE JOIYCKAOTCS UL,

— MMEIOIINE UM UMEBLINE CYAUMOCTbD, II0JIBEPTaIOIINECS WU TIOJBEPraBLINECS YTOJOBHOMY
IIPECIIEA0BAaHUIO (32 MCKJIIOYEHHWEM JIML, YrOJIOBHOE MPECIECIOBAaHUE B OTHOLUIEHMM KOTOPBIX
IPEKpaIeHo MO PeadMIINTHPYIOIUM OCHOBAHUSAM) 33 MPECTYIUICHUS IPOTUB KU3HHU U 3/I0POBbS,
CBOOOJIBI, YECTH M JOCTOMHCTBA JMYHOCTH (32 HCKIIOYEHHWEM HE3aKOHHOTO IOMELICHHUS B
NCUXUATPUYECKUN CTAllMOHAP, KJIEBETHl M OCKOPOJEHMS), MOJOBOM HEMPHUKOCHOBEHHOCTH M
I0JI0BOI CBOOOJIBI JINYHOCTH, IIPOTHB CEMbHU M HECOBEPLICHHOJIETHHUX, 3[J0POBbsS HACEIEHUS U
00I11eCTBEHHON HPaBCTBEHHOCTH, IPOTUB OOILIECTBEHHON 0€30I1aCHOCTH;

— MMEIOLIME HECHATYIO WJIM HEMOTalIeHHYI0 CYAMMOCTb 3@ YMBIIUIEHHBIE TSXKKHE U 0C000
TSDKKHUE MTPECTYIUICHUS;

— IPU3HAHHBIE HEJIEECIIOCOOHBIMH B YCTAHOBICHHOM (e/iepaibHbIM 3aKOHOM MOPS/IKE;

— uMerolMe 3a00JeBaHus, MPeyCMOTPEHHbIE IEepedyHEeM, YTBEP)KIaeMbIM (eaepalbHbIM
OpraHOM  MCIIOJIHUTENBHOW  BJIACTH,  OCYIIECTBISIIOIIMM  (YHKIMM 1O  BBIpabOTKE
rOCyJapCTBEHHOM TMOJUTUKA M  HOPMAaTHUBHO-IIPAaBOBOMY  peryjlupoBaHHIO B  cepe
3paBOOXPAaHEHUs], COLMAILHOTO PA3BUTHUSA, TPY/a U 3allUThI [IPaB OTpeOuTeNneii;

—JMIIEHHbIE IIpaBa 3aHMMAThCS IEIAarorMyeckoi JesTeIbHOCThIO B COOTBETCTBUU C
BCTYIUBIINUM B 3aKOHHYIO CUJIy IIPUTOBOPOM CYJIa.

4.10. DddexTuBHOCTh pabOThl HACTABHUKA ONPEICISICTCS HAIMYUEM IIporpecca y
HACTaBJIIEMOTO B 0OJACTH SMOLMOHAIBHON YAOBJIETBOPEHHOCTH, W3MEHEHMsI MOBEICHUS,
KOMIIETEHIIUM, Pe3yIbTaToOB, 3HAUMMBbIX JUIS JIUIEs, 0 pe3yJbTaTaM MOHUTOPHHIA U aHAIu3a
MHAMBUAYaJIbHOTO MapuIpyTa HaCTaBJIsEMOTrO.

4.11. YyacTue HacTaBHUKA M HACTaBJIIEMbIX B IPOrpaMMe HACTaBHUYECTBA OCHOBBIBAETCS
Ha J100pOBOJILHOM corylacuu. HacTaBHUKM yTBEp>KJIAIOTCSA MPHU HAJMYUU 3a8BIIEHUS OT HUX, IO
pe3ynbTataM aHKETUPOBaHUS U coOeceloBaHUS IMpPH HMX COOTBETCTBUU KpPUTEPUAM , C
odopmiieHreM nopThoIIno .

4.12. ba3a HacTaBIIsIeMBIX B 0a3a HACTABHUKOB COCTABIISCTCS TP YCIOBUU 3aTIOTHEHUS
y4aCTHUKAaMU cOrJlacusi Ha 00pabOTKy NepCOHAIbHBIX JaHHBIX. ba3el MOryT MeHSThCS B
3aBHUCUMOCTH OT MOTpeOHOCTEM JuIys B 1LEJIOM U OT NOTPeOHOCTeH Yy4aCTHUKOB
o0pa3oBaTeNbHBIX  OTHOUIEHWH: TENaroroB, Yy4Yalmuxcsi MW HMX  POAUTENIEH/3aKOHHBIX
IIPEJICTaBUTENIEH.

4.13. Jlns yyactusi B IporpaMMe 3aroJIHSAIOTCS corjiacusi Ha 00paboTKy MepCOHAIBHBIX
JTAHHBIX OT COBEPIIEHHOJETHUX YYaCTHUKOB NPOrPaMMbl, a TaK)Ke COTJIAIICHUsS HACTaBHUKOB,
HACTaBIISIEMbIX (M HACTABHUKOB B CIlly4ae peaiu3anud (GpopMbl «y4eHUK\yU4CHHK/CTYICHT») UX
pOJMTENeH/3aKOHHBIX MTPEICTaBUTENIEeH HECOBEPIICHHOIETHUX HACTaBISIEMBIX.

4.14. ®opmupoBaHUE TaHJEMOB/ IPYII OCYIIECTBISETCS Ha JOOPOBOJIBHON OCHOBE U
YTBEPXKJAeTCsl MPUKA30M IUPEKTOPA JIULIEs.

4.15. C HacTaBHUKaMH, IPUIJIALICHHBIMUA U3 BHEITHEH Cpelibl, COCTABISETCS IOTOBOP O
COTpYAHHUYECTBE Ha O€3BO3ME3IHOI OCHOBE.

5. Peanu3zanms nesieBoii Moie/ M HACTABHUYECTBA.
5.1. LleneBas MoJienb BHEAPSAETCS B MPOLIECCE pealU3alUK TPOTPaMMbl HACTABHUYECTBA,
co3maBaeMoi Ha rmepuoj He Oojiee 1 KaleHZapHOTO Toja MPOCKTHOM TPYIIOW, Ha3HA4aeMoOu
MPUKA30M IUPEKTOpa.



5.2. TlporpamMma BKJIIOYaeT B ce0si mepedeHb (GOpM HACTABHHUYECTBA, BBIOPAHHBIX
NEeIarOrMYecKiuM KOJUIEKTHBOM, MCXOs M3 00pa3oBaTelbHBIX MOTpeOHOCTel nuies. [lanHble
(OpMBI 1 CXEMBI X pealIn3aliy MPEICTABISIOTCS Ha EAarorHuecKOM U POJUTEIILCKOM COBETaX,
00IIMX cOOpaHUAX TPYAOBOTO KOJUIEKTUBA, YICHUYECKON KOH(PEPEHINH.

5.3. KonnuecTBO HaCTaBISEMbIX, 3aKPEIUICHHBIX 32 HACTABHUKOM, HE MOXKET MPEBbIIIATH
6 denoBex.

5.4. Dranbl KOMIUJIEKCA MEPONPUITUN 0 Peaau3aluy B3aUMOJCHCTBUS «HACTaBHUK —
HAaCTaBIIIEMBII».

. [epBasi, opranu3aloOHHAasA, BCTpEYa HACTABHUKA M HACTABIISIEMOTO.

. Bropas, npobHas pabouasi, BcTpeya HaCTaBHUKA U HACTABIISIEMOTO.

. Berpeua — nnanupoBaHue pabodero mnporecca, COCTaBICHUE WHIAMBUIYAIbHOIO
MapuipyTa HacTaBJIIEMOTO.

. Perynsipable BcTpeuu HaCTaBHUKA U HACTABJISIEMOT 0.

. 3aKIII0YMTEIbHAS BCTPEYa HACTABHUKA U HACTAaBIIIEMOTO.

5.5,  KonuyecTBo BCTped HACTaBHUK M HACTABISEMBIN OMpEAENsAIOT NPy MPOBEACHUU
BCTPEUHU-TNIAHUPOBAHUS B COTJIACOBAHMM C KypaTopoMm, He pexe 1 pasa B Mecsll COTJacHO
MHAUBUAYaIbHOMY MapIIpyTy HaCTaBIsSEMOTO.

5.6. HactaBHHK MOXeET OBITh JOCPOYHO OCBOOOXKIIEH OT UCHOJHEHHUS BO3JIOKEHHBIX Ha
HEro 00513aHHOCTEH MO OCYIIECTBICHUIO HACTABHUYECTBA IPUKA30M JUPEKTOPA JIUIIEs B CIIyqasX:

1) mucbMeHHOro 3asBJICHMSI HACTaBHHKA 00 OCBOOOXIEHUM OT OOS3aHHOCTEH 10
OCYIIECTBIICHUIO HACTABHUYECTBA;

2) HEBBITIOJHEHUS WJIM HEHAJIEXKAIIIETO BBIMOJIHEHNU HACTABHUKOM BO3JI0’KEHHBIX Ha HETO
00s13aHHOCTEIA;

3) MUCbMEHHOTO MOTUBUPOBAHHOTO X0/IaTalCTBA O0yUYaIOIINXCSI JIUTIES;

4) npou3BOJICTBEHHOM HEOOXOIMMOCTH 0 MECTy paboThl HaCTaBHMKA JINOO MO HHBIM
YBa)XXUTEJIbHBIM [TPUUMHAM JINYHOTO XapaKTepa.

5.7.  VHmuBMAyanbHBIM MapIIpyT HACTABIIEMOTO YTBEPKIACTCSI KypaTOPOM.

6. MOHHMTOPHHT U OlleHKA Pe3yJIbTATOB peaju3aliy NporpaMmMbl
HACTABHMYECTBA.

6.1. Ilom MOHHTOPMHTOM peEaTH3alU{ TPOTPAMMBl HACTABHHYECTBA ITOHHUMACTCS
cucrema cbOopa, 00paOOTKHM, XpaHEHHS M HCIOJIb30BaHUA HWHGPOpPMAUMU O Iporpamme
HACTaBHUYECTBA W/WIIH OT/IEIBHBIX €€ DJIIEMEHTaX.

6.2. MOHMTOPUHI MPOBOJMUTCS KypaTOpOM M HACTaBHMKaMU JBa pas3a 3a Iepuoj
HacTaBHu4ecTBa (1 pa3 B momyrozaue, He mo3aHee 30 mapta (mpomexyTouHbiid) U 30 ceHTIOps
(utorosblit)). B xone npoBeieHNss MOHUTOPHHTA OTMETKU HE BBICTABIISIOTCS.

6.3. MOHUTOPUHT MPOTPAMMBI HACTABHUYECTBA COCTOUT U3 JBYX OCHOBHBIX YaCTEH:

*  OILICHKa KayecTBa Mpoliecca peanu3alnui IporpaMMbl HACTABHUYECTBA;

* OLEHKAa MOTHBAILlMOHHO-IMYHOCTHOTIO, KOMIIETEHTHOCTHOTO,
po¢eCCHOHATIBHOIO POCTa YYaCTHUKOB, JMHAMHUKA 00pa30BaTeIbHBIX PE3YIbTATOB.

6.4. OreHka KauecTBa peaan3aliy MIporpaMMbl HACTABHUYECTBA B JIMIIEE HAMIPaBJICHA Ha!

— H3y4eHHe (OLIeHKY) KadecTBa MPOorpaMMbl HACTABHUYECTBA,  CHUJIbHBIX u
clabbIX  CTOPOH, KauecTBa COBMECTHOH  PabOTHI TaHJIEMOB/TPYII
IIOCPEICTBOM nposeneHuss Kypatopom  SWOT-ananusa;

— BBISIBJICHUEC COOTBCTCTBUSA yCJ'IOBI/Iﬁ peanmaupm HpOl’”paMMIﬂ HaCTaBHHUYCCTBA
TpeboBaHusAM U ipuHITUNaM L{eneBoit monenwy;

— OrneHka KauecTBa peanu3aliu MporpaMMbl HACTABHUYECTBA TAK)KE OCYLIECTBIISIETCA Ha
OCHOBC AHKECT yI[OBHCTBOPCHHOCTI/I HAaCTaBHHUKOB nu HaCTaBJIACMBIX opraHmauHeﬁ



HACTaBHUYECKOH NEeATETbHOCTH B JHllee. /laHHbIE aHKEThl 3alOJIHSIOTCS Ha 3aKIIOUUTEIbHOM
JTare nporpaMmal.

6.5. HHH YTOUHCHUA JAHHBIX OLCHOYHBIX MECTOJUK MOT'YT OBITH MCIIOJIb30BAHEL APXUBHBIC
JaHHBIC (HH(OJILHBIG OLCHKKW W JaHHBIC O IOCCIIACMOCTH, PCUHUAUBBI W CTATHCTUKY
MIPaBOHAPYIICHH, JAHHBIC BKIIFOUEHHOTO HAOIIOICHUS, OT3hIBBl YYACTHUKOB 00pa30BaTEeILHON 1
HAaCTaBHUYECKOU JIEATETLHOCTH U JIp.).

6.6. P€3yJIBTaTbI MOHUTOPHHI'A ABJIAIOTCA OCHOBAHUCM IJIsI OLCHKHA pa6OTBI HaCTaBHHUKaA.
B mepuon 3aBepmieHHs] mporpaMMbl HaCTaBHUK O(GOPMIIIET OTYET B CBOOOAHON ¢opme, rie
OTMCHACT YCIICXH, NOCTUTHYTHIC B pCaIN3alluU ITPOrpaMMbl, CJIOKHOCTHU U ICPCIICKTHUBLI Pa3BUTUA
HACTaBJIIEMOTO.

6.7. B nemsx oOecrnieyeHHs OTKPHITOCTH peanu3anuu LleaeBoit Moaenu B nuiee Ha ero
caiiTe pa3MeniaeTcss U CBOEBPEMEHHO OOHOBIISIETCS CeNyromas HHPOpMaLus:

— IMEpedYeHb COLMAIBHBIX IIAPTHEPOB, Yy4YaCTBYIOIMX B peanu3anuu [Iporpammsbl
HactasHuuectBa OO;

— QAHOHCBI MEPONPUATHIA, MPOBOAUMBIX B paMKax BHeApeHus LleneBoit moaenu u ap.

7. O0A3aHHOCTH U NPaBa KypaTtopa
7.1. O6s13aHHOCTH KypaTopa:
—  ¢dopmupoBanue u akTyanusanus 0a3bl HACTABHUKOB U HACTABIISIEMBIX;
—  KoopauHamus paboThl 1Mo pa3paboTke exerogHod IIporpamMMbl HacTaBHHYECTBA

— OpraHMu3aIys ¥ KOHTPOJIb MEPONIPUATUI B paMKax yTBepkaeHHOH [Iporpammer;

- IoaAroToBKa ITPOCKTOB JOKYMCHTOB, COIIPOBOKAAOIINX HAaCTaBHUYCCKYIO
JEATENIBHOCTD U MIPEICTABICHUE UX HA YTBEPKACHHUE TUPEKTOPY JIULIES;

- OKa3aHUE CBOEBPEMEHHON MH(OPMAIMOHHOM, METOINYECKON U KOHCYIhTAIMOHHOM
NoAACPIKKHU yHaCTHUKaM HaCTaBHUYECKOM JACATCIIbHOCTH,

- MOHUTOPUHI U OLEHKa KauyecTBa IIporpamMmbl, NMpPOXOXAEHUS WHIMBHIYaIbHBIX
MapIIpyTOB, HACTABISIEMBIX;

- CBOEBPEMEHHBIH cOOp JaHHBIX MO oOueHKe 3¢ ¢deKTUBHOCTH BHenpeHus LleneBoii
MOJIENIU TI0 3aIIpOCaM OPTraHOB YIPaBJICHUs 00pa30BaHMS;

- MOJIyueHUue 00paTHOM CBSI3U OT y4yacTHUKOB IIporpaMMbl U MHBIX MPUYACTHBIX K €€
peanuzanuu Jull (4epe3 onpockl, aHKETUPOBaHUE), 00paboTKa NOTy4YEHHBIX PE3YyIbTATOB;

- aHamu3, 000OIIEHHE MOJOXKHUTEIHHOIO OMNBITa OCYIIECTBICHUS HACTaBHUYECKOM
JESITEIbBHOCTH B JIUIEE U yYaCTUE B €r0 PaCIPOCTPAHEHUU.

7.2. Kyparop umMeer npaso:

— 3ampamuBaTh JIOKYMEHTbl (MHOUBUIyaJIbHbIE MAapLIPyThl  HACTaBIISIEMBIX,
3asBIICHUsI, TPEACTABICHUSA, aHKEThl) U MH(POPMAIUIO (U1 OCYLIECTBICHHS MOHHUTOPHHIA U
OLIEHKH) OT y4acTHUKOB [Iporpammsr,

— OpraHu30BaTb C60p JaHHBIX O HACTaBJIACMBIX 4YCPE3 JAOCTYIHBIC HWCTOYHHKHU
(poauTeny, KIacCHbIE PYKOBOJUTEIH, MEAAarorv-MCUXOJIOTH, MPO(OPUEHTAIMOHHBIE TECThl U
ap.);

— BHOCHUTH MNPCAJTOXKCHUSA IO HU3MCHCHUAM W JOIOJIHCHUAM B JOKYMCHTBI JIMIICA,
COTIPOBOKIAIOIINE HACTABHUYECKYIO JIESTEIbHOCTb;

— HVHUIMUPOBATH MEPOIPUATHUS B paMKax peanuzauuu [IporpamMmel B iuiiee;

— MPUHUMATh y4acTHE BO BCTPEUYaX HACTABHUKOB C HACTABIISIEMbIMU;

— BHOCUTh Ha PAacCMOTPEHHE PYKOBOJACTBY JIMLEA NPEUIOKEHHUS O MOOUIPEHUHU
y4yacTHUKOB [Iporpammer;



— NPUHUMAThH y4acTHE B OpraHU3aIMU B3aUMOJICHCTBUS TaHIEMOB/TPYIIIT;
— Ha MOOUIPEHHE NP BBIOJHEHNUH TOKazaTenei 3(h(heKTHBHOCTH HACTAaBHUYECTBA U
BBICOKOTO KauecTBa [IporpaMmsl.

8. O0513aHHOCTH U NPaBa HACTABHMKA:

8.1. HacraBHuK 00s13aH:

* 3Hath TpeOOBaHUS 3aKOHOJATEIbCTBA B cepe 0Opa3oBaHMs, BEIOMCTBEHHBIX
HOPMAaTHBHBIX AaKTOB, YcCTaBa JIMIES, ONpPEACIAIONIME IpaBa M OOS3aHHOCTH YYaCTHUKOB
00pa3oBaTEeNFHOTO MpoIecca.

*  Pa3paboraTh COBMECTHO C HACTaBJISIEMbIM MHIUBHIYAIbHBII MapIIPYT.

* IIpoBoauTh MEpONPHUATHS C HACTABISIEMBIM B COOTBETCTBUH C HMHIMBUAYaJIbHBIM
MapIIpyToM B pa3iIM4HbIX (opMax (BCTpEUH, NMPAKTUKYMbl, TPEHHHTH, TPEHHUPOBKH, MacTep-
KJIaCCHI | T.I1.) U KOHTPOJIMPOBATH €r0 CAaMOCTOSTENBHYIO padoTy.

. [Tomorarh HacTaBiIsIeMOMY OCO3HaTh CBOHM CHUJIbHBIE U Clladble CTOPOHBI U
ONPENIETUTh BEKTOPBI Pa3BUTHSL.

. @opMHpOBaTh  HACTABHMYECKUME  OTHOUIEHUS B YCIOBUSAX  JOBEpUs,
B3aMMOO0OO0TAIIEHUS U OTKPBITOTO IUAora.

. OpuentupoBatbcs Ha OJM3KKE, TOCTHKUMBIE JUISl HACTABIISIEMOTO 1IeNd, 00CYyKaast
C HUM JIOJIFOCPOYHYIO NIEPCIIEKTUBY.

. [TpennaraTe CBOIO MOMOIIB B TOCTUKEHUU 1I€JIel HACTABIsIEMOrO U yKa3blBaTh Ha
PHUCKH U IPOTUBOPEUHMSL.

. He HaBs3biBath HAaCTaBJISIEMOMY COOCTBEHHOE MHEHHME U MO3ULHUIO,
CTUMYJIMPOBATh Pa3BUTHE Y HACTABIISIEMOr0 UH/IMBUyaJbHOTO BUICHUS.

. Oxka3plBaTh HACTABJIIEMOMY JIMYHOCTHYIO M TCUXOJOTHYECKYIO MOJIEPKKY,
MOTHUBHPOBAThH €TO0.

. JIM4HBIM TpUMEpPOM pPAa3BUBATh IOJIOKUTEIbHbIE KadecTBa HACTaBIIsIEMOTO,

IPUBJIEKATh K YYaCTHIO B OOIIECTBEHHOM KU3HHU, COJCICTBOBATh Pa3BUTHIO OOIEKYJIBTYPHOTO U
po¢eCCHOHATBHOIO KPyro3opa

. [Togsonuts uroru Ilporpammsl, ¢popMHpOBaTH OTYET O MpPOJENaHHON padoTe ¢
IIPEUI0KEHUSAMH U BBIBOJIAMH.

8.2. IIpaBa HacTaBHUKA.

. OOpamaTtbcst K KypaTopy ¢ MpPEUIOKEHUSIMH I10 BHECEHHIO W3MEHEHUH W
JIOTIOJIHEHNUH B IOKYMEHTALMIO U HHCTPYMEHTHI OCYIIECTBIIEHUS IIPOrPaMMBbl HACTABHUYECTBA; 32
OpPraHU3alMOHHO-METOANYECKOM MOANEPIKKON U IICUXO0JIOT0-I1€JarOTHYECKUM COITPOBOXKIECHUEM,;

. [Ipunumarhs yuacTHe B OOCYKICHHH BOIPOCOB, CBSI3aHHBIX C OOy4eHHEM U
BOCIIUTAHHEM HACTaBJIIEMBIX, B TOM YHCJI€ BHOCUTH MPEIJIOKEHHS PYKOBOJUTENIO JIUIEest 00 UX
MOOUIPEHNUH.

. 3HaKOMHTbHCA C KajJo0aMH U JPYTUMH JOKYMEHTaMH, COAEPIKAIIMMU OLEHKY ero
paboThl, JaBaTh O HUM OOBSCHEHHUS.

. [Tpoxoaute o00ydeHuUe.

. VYyacTBOBaTh B IIKOJIbHBIX, PETHMOHAIBHBIX W BCEPOCCUHUCKHUX KOHKYypcax
HAaCTaBHUYECTBA.

9. O0513aHHOCTH ¥ IPABA HACTABJIAEMOI0:

9.1. O6s13aHHOCTH HACTABIISIEMOTO.
* 3nate TpeOOBaHMs 3aKoOHOAATENbCTBA B cdepe oO0pa3oBaHUS, BEIOMCTBEHHBIX
HOPMAaTHUBHBIX aKTOB, Y CTaBa JIULIEs, OTPEACISIONIUX [TpaBa U 00s13aHHOCTH.
» Pa3zpaboraTh COBMECTHO C HACTABHUKOM CBOW WHIIMBHIYATbHBIA MAPIIPYT.



*  BpINOAHATH 330aHNUsI UHAUBUAYATHHOTO MapIIpyTa.

* BbIMONHATH yKa3aHUS W PEKOMEHJAlMM HACTaBHUKA, CBS3aHHBIC C BBIMOJHEHUEM
WHAUBUIYAILHOTO MapIlpyTa, YIUTHCSA Y HErO MPaKTUICCKOMY PEIICHUIO MOCTaBICHHBIX 3a/1a4,
(dbopMUPOBATH MOBEICHYCCKUE HABBIKH,

*  OT4HTHIBaTHCS NIEPE]] HACTABHUKOM (B YaCTH BBITIOJHEHUS KACAIOIIUXCSI €T0 MEPOIPHUSTHIA
WHJUBUIyaJIbHOTO MapUIpyTa);

* Coo0marp HAaCTaBHUKY O TPYAHOCTSX, BO3HUKIIUX B CBS3U C HCIOJHEHUEM
OTIpe/ICNIEHHBIX TYHKTOB WHAUBHUIYAJILHOTO IUIAHA.

* IIposBIsATH TUCHUIUIMHUPOBAHHOCTH, OPTAHU30BAHHOCTh M OTBETCTBEHHOE OTHOIICHHUE K
yueOe ¥ BCeM BHJIaM JICITEILHOCTH B PaMKaX HaCTaBHUYECTBA;

* IlpuHMMATH y4acTHe B MEPOTIPUATHUSIX, OPTAaHU3OBAHHBIX JUIS JIHII, B OTHOIIEHUH KOTOPBIX
OCYIIIECTBIISICTCS] HACTABHUYECTBO, B COOTBETCTBUU C MPOTPaMMOi HACTAaBHUYECTBA JIHUIIES.

9.2. [IpaBa HacTaBJISIEMOTO.

* BHocuTh Ha  pacCMOTpPEHHME  QJMUHUCTPAIMM  INKOJBl  MPEIOKEHHS IO
COBEPIICHCTBOBAHUIO PAOOTHI, CBS3aHHON C HACTABHUYECTBOM.

* BriOupaTh caMoMy HaCTaBHUKA U3 NMPEATIOKEHHBIX KaHIUAATYP.

* Ilpu HEBO3MOXHOCTH YCTAaHOBIEHHUS JIMYHOTO KOHTAaKTa C HACTaBHUKOM BBIXOAWUTH C
COOTBETCTBYIOIIMM XOJaTaliCTBOM O €ro 3aMeHe K Kyparopy [IporpaMmel B nuiiee.

» Tlonp30BaTbcs UMEIOUIMMHUCS B JIUIEE pecypcaMu, OOECIeUMBAIOIIUMU BBINOJTHEHUE
WHAUBUAYAILHOTO TJIaHA.

* B unauBuayanbHOM moOpsaKe oOpamiaThCsi K HACTABHUKY 32 COBETOM, IOMOIIBIO IO
BOIIPOCaM, CBSI3aHHBIM C BBIMIOJIHEHUEM HWHAMBHAYAJLHOTO MapuipyTa; 3allpaliuBaTrh
WHTEPECYIONIYIO HH(OPMAIIHIO;

* PaccunThIBaTh Ha MCUXOJOTHIECKOE COITPOBOXKICHHUE.

*  Y4acTBOBaTh B MIKOJBHBIX, PETHOHALHBIX H BCEPOCCHICKUX KOHKYpCaX HAaCTABHHYECTRA.

e 3amumiathk CBOM HHTEPECH CAMOCTOSITEIILHO H (WIJIH) Yepe3 PeICTaBUTEIIS.

10.  ®opmbl U yCJI0BHUS MOOLIPEHHUST HACTABHUKOB.

1. MeponpusaTtus no nomyysipu3aliii pojy HaCTaBHUKA.

— OpranMzanus M TpOBEJCHHE B JIMILEE TeMaTH4yecKux ¢ectuBaieid, (opymos,
KOH(EepeHIHH.

— BpigBukeHME Ty4IINX HACTABHUKOB Ha KOHKYPCHI M MEPONIPUATUS ~ Ha
MYHUIUTIAILHOM, PETHOHAIBHOM U (heZiepaibHOM YPOBHSX.

— Co3znaHue TeMaTU4yecKkoil pyOpHKH Ha cailTe jauies ¢ 1ejbl0 MH(OPMAlMOHHON U
METOUYECKON MOIEPKKH MTPOTrPAMMBI;

— brnaronapcTBeHHbIE NMUChbMa POAMTENSIM HACTAaBHUKOB W3 YMCIAa OOy4aromIMXcs, IO
MeCTy paboThl/y4eObl HACTaBHUKA.

— Pe3ynbpTaTel HaCTaBHMYECKON NEATEIBHOCTH MOTYT YUUTBIBATHCS IPHU MPOBEACHUU
aTTecTalluM I1€aroroB-HaCTaBHUKOB, a TAK)K€ IPU ONPEIECICHUU CTUMYJIUPYIOLIUX BBIILIAT
JULes.

— PykoBozacTBO nies BIpaBe MNPUMEHSATh MHBIE METOJAbl HEMAaTEPUAIbHON W
MaTepuaibHOW MOTHBALIMK C LEJNbIO Pa3BUTHSA M MpOIaraH/bl WHCTUTYTAa HACTaBHUYECTBA U
MOBBIIIEHUS €r0 Y3PPEKTUBHOCTH.

2. B nemsix obecrieueHust OTKPHITOCTH peanu3anuu LleneBoit Mosienu B uiiee Ha ero caiire
pasMelaeTcs ¥ CBOEBPEeMEHHO OOHOBIISIETCA CleyrolIast UH(pOpMaIHs:

— IIepeYeHb COLMAIBHBIX MAapTHEPOB, YYacTBYIOIIMX B peanu3auuu lIporpammel
HactaBHuuecTBa I'OY;

— aHOHCBI MEPOIIPUATUI, IPOBOJUMBIX B paMKax BHeApeHus LleneBoi Moaenu u ap.



11. JloKyMeHTBI, perjJiaMeHTHPYIOIHe HACTABHUYECTBO

K moxymeHTaM, periiaMeHTUPYIOIIUM JIeATEeTbHOCTh HACTABHUKOB, OTHOCSTCSI:

* TlonoxkeHHe 0 HACTABHUYECTBE B JIMIICE,

e [lonoxenne o mporpaMme HaACTABHUYECTBA,

» [Iporpamma HacTaBHMYECTBA B JIMIICE;

e Ilman peanuzanum ueneBo Mojenu HactaBHuuectBa B ['BOY nmmee Ne 470
(«dopoxHast KapTay)

» [Ipuka3 o Ha3Ha4YeHHE KypaTopa W HACTABHUKOB IPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA JIUIICS,
00 yTBEp)KJICHHH TaHIEMOB/TPYIIIL.

I'noccapuii IloJioxkenus.

Ilenesaa moodenv nacmaenuuecmeéa — CUCTEMA YCIOBUH, PECYpCOB M IIPOLIECCOB,
HEOOXOUMBIX JIJISl pealu3aluy porpaMMbl HACTABHUYECTBA B JIULIEE.

Ilpocpamma nacmaenuuecmea — KOMIUICKC MEPONPHUATHA W (HOPMHUPYIOIIUX HUX
JICWCTBUIA, HAITPABJICHHBI HA OPraHU3alMI0 B3aMMOOTHOIICHU HACTAaBHUKA U HACTABJISIEMOTO B
KOHKPETHBIX (popMax Juist OTYIECHHUS OKHIAEMBIX PE3yIbTAaTOB.

Hacmasnuuecmeo — TEXHOJOTWsA IIepeJauyd OIbITa, 3HaHUH, (HOpPMHUpPOBAHUS
KOMITIETCHIINM, METAKOMIIETEHIIN, OCBOCHHS IIEHHOCTEH uepe3 HehopMaIbHOE B3aUMOJICHCTBHUE,
OCHOBAaHHO€ Ha JIOBEpUU U MapTHEPCTBE. MOXKET OCYIIECTBIATHCS KaK B HHAMBHUAYaJbHOMN
(«HACTaBHUK-HACTABIIIEMbII»), TaK U B TPYNIOBOM («HACTaBHUK- TPYIIA HACTaBIISIEMbIX))
dbopwme.

Hacmaenaemwptii — y4aCTHHK TNPOrpaMMbl HACTAaBHUYECTBA, KOTOPBIA  uepe3
B3aUMOJICCTBUE C HACTAaBHUKOM M MpPU €ro MOMOUIM M NOJIJEPKKE pellaeT KOHKPETHbIE
JKU3HEHHBIE, TUYHbIE U TPO(EeCCHOHANBHBIC 33/1a4, MPUOOpPETAeT HOBBIM OMBIT U Pa3BUBAET
HOBBIC HABBIKM U KOMIETEHIIUU. B KOHKpETHBIX (popMaxX HACTABISEMBI MOXKET OBITH OMpPE/IEIICH
TEPMHHOM «O0YYArOIIHICS.

Hacmagnuxk — y4acTHUK MPOTrpaMMbl HACTaBHUYECTBA, MUMEIOIIMI YCHEIIHBIA OIBIT B
JOCTHKEHUHM KU3HEHHOTO, JUYHOCTHOTO U TMPO(EecCHOHATBLHOTO pe3yibTaTa, TOTOBBIM U
KOMIIETECHTHBIN TOAETUTHCS OMNBITOM W HAaBBIKAMU, HEOOXOAUMBIMHU [UIsl CTUMYJSIUU U
MOJJEPKKH ITPOLIECCOB CAMOPEaIN3allii U CaMOCOBEPIIEHCTBOBAHNUS HACTABIISIEMOTO.

Kypamop — cotpynHuk o0pa3oBaTeIbHOW OpraHu3aluu 00 YUpexJACHUS U3 Yucia ee
COIIMAJIbHBIX TAPTHEPOB, KOTOPHIM OTBEYAET 3a OPraHU3aLUI0 IPOrPAMMBI HACTABHUYECTBA.

Dopma nacmasnuuecmea — criocod peaan3aluy IeJIeBON MOJENIN Yepe3 OpraHu3alnio
paboOThl HACTaBHUYECKOW MapbI/TPYNIbI, YYaCTHUKH KOTOPOM HAaxoIATCs B 3aJaHHOU
00CTOSATENTLCTBAMH POJIEBOM CHUTYAIlWU, ONPEICIIEMOM OCHOBHOM ACSTEIBHOCTHIO U TIO3UITUEH
Y4aCTHUKOB.

Bnazooapuuii ébinycknuk — BBITYCKHUK IIKOJIBI, KOTOPBIM OIIYIIAeT SMOIIMOHAIBHYIO
CBS3b C HEH, YyBCTBYET MPU3HATEIBHOCTh M MOAJIEPKUBAET JIMYHBIMU pecypcaMu (IeTuTCs
OTNBITOM, MOTHBHUpPYET OOy4aloUIMXCs W MEeJaroroB, MHUIMUPYET U pa3BUBAET SHIAYMEHT,
OpraHHu3yeT CTAKUPOBKU U T.1.).

IlIkonvnoe coobugecmeo (cooOIECTBO JHIES) — COTPYAHUKH OOpa30BaTEIbHOU
OpraHu3aiuy, o0yJaromuecs, UX POIUTENH, BBITYCKHUKH M HHbIE CYOBEKThbl, 00bEIUHEHHbIE
CTPEMIICHHEM BHECTH BKJIaJl B Pa3BUTUE OPraHM3ALMU U JEHCTBYIOLIME COBMECTHO Pajd 3TOU
LEJIH.

ObpazoeamenvHoe npOCMpPAHcmeo pecuoHa — ceTbh 00pa30oBaTENbHBIX COOBITH,
OpPTaHU3yeMbIX TPYNIOBBIMU M MHIWBUIYaTbHBIMUA CyOBEKTaMU (YUpeKIACHUSIMH 00Opa30BaHUS,
KYJIbTYPBl, CHOpPTa, NPEANPUATASIMH M T.M., KOHCTPYKTUBHBIMH COOOIIECTBAMH U
WHUIIUATUBHBIMU TPaXJIaHaMH ); COBOKYITHOCTh JAHHBIX CYOBEKTOB SIBISETCS HHPPACTPYKTYPOId,



oOnajaromieli 00pa3oBaTeNbHBIM MOTEHIMAJIOM B PEIICHUM 3a/la4 NPOrpaMMbl HACTAaBHUYECTBA
JULesl.

Tanoem — napa «HacTaBHUK-HAcTaBIsieMblil». CI0BO «TaHJAEM) MPUILIO B PYCCKUN U3
AHITIMICKOTO s13bIKa B Havyaiie 20 Beka. [lToMuMoO TeXHMUECKOT0 3HaUEHUsI, OHO UMEJIO €LIE OJHO —
0003Ha4as0 JIETKUM JBYXKOJECHBIM SKUIIAaX, 3allpsDKEHHBIN JBYMs JIOIIAJbMU ILIYTOM, TaKXe
BEJOCUIIE], C JBYMS CHUICHBSIMU OJHO 3a JPYTUM. TepMHH HCHOJB3YETCS B IIPAKTHKE
HACTaBHUYECTBA, [I0JUEPKUBAsI CIIOCOO TOCTHKEHUS ycIieXxa — TOJIbKO COBMECTHBIMU YCHIIUSMHU.

Pooumens/3aKkonnulii npedocmaeumeny —OPUINYECKH 3HAYUMBIN JJI1 HACTaBJISIEMOIO
B3pOCJIBIH, KOTOPBIA JTODKEH OBITh BKIIIOYEH B IMpOrpamMMy (Zake B KayecTBE MACCHBHOIO
Y4aCTHUKA).

Inoaymenm — PoHI LENEBOTO KaNKTala B HEKOMMEPUYECKUX OpPTaHU3aIMsIX, OOBIYHO B
chepe o0Opa3oBaHMs MM KYyJIbTYpbl, KOTOpBIH (hopMupyeTrcs 3a cdeT J0OpOBOJIBHBIX
HOXKepTBOBaHUN. B yacTHOCTH, B IIKOIBHBIA (HOH LIEJIEBOrO KanuTajla MOXKEPTBOBAHUS MOTYT
HOPUXOJUTH OT OJIaroAapHBIX BBITYCKHUKOB IIKOJIBI, JKEJAIOMIMX MOJIEP)KaTh €€ pa3BUTHE.
CpenctBa (oHma nepenaroTcs B JIOBEPUTENIBHOE YIPABICHHE YMIPABISIOMEH KOMIIAHUM JUIs
HOJY4YEeHUsl JI0XOJa, KOTOpBIi MOMKHO MHCHOJb30BaTh Ha ()MHAHCHPOBAHUE YCTaBHOMH
NeSTeIbHOCTH, HaNpuMep, Ha HHHOBALIMOHHBIE O0Opa30BaTelIbHBIE MPOrpaMMbl, HayuHbIE
UCCIICIOBaHMs, CTUMYJIMPOBAHHUE yUUTEIeH U 00yUaromuxcs.
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